INSTITUTO COLOMBIANO DEL SISTEMA NERVIOSO g

ASAMBLEA DE MIEMBROS . ™

ACTA N° 087

En Bogoté D.C., a las 8:30 am del dia sabado 16 de Marzo de 2019, en virtud a la convocatoria.
realizada el 15 de febrero de 2019 por la doctor Guillermo Bueno Miranda, en su condicién de
Secretario de la Junta Directiva y mediante comunicacién escrita, enviada a cada uno de los
miembros, con la anticipacion prevista en los estatutos y el envio de los informes correspondientes,
de conformidad con el pardgrafo segundo del articulo (21°)vigésimo primero de los 'mismos, se
reunié en el auditorio “Henry Garcia Escobar” del Instifuto Colombiano del Sistema Nervioso, la
Asamblea General Ordinaria de Miembros del Instituto Colombiano del Sistema Nervioso, bajo fa
presidencia de/ doctora Silvia Helena Martinez. Actué como secretario el Dr. Guillermo Buenc
Miranda.

A continuacion, el Secretario, Dr. Guillermo Bueno Miranda, procedio a dar lectura al orden del dia:

i, Himno Nacional
/. Llamada a Lista y Verificacién del Quérum.
. Lectura y Aprobacién del Orden del Dia.
IV.  Nombramiento de la Comisién Aprobadora del Acta.
V.  Informe de la Comision Aprobadora del Acta de la Asamblea General Ordinaria Anterior.
VL. Informe de la Presidente de la Junta Directiva.
Vil.  Informe de Ja Directora General del instituto.
Viil.  Consideracién de los informes del Presidente de la Junta Directiva y de la Directora General
IX.  Presentacion y consideracion de los Estados Financieros.
X.  Informe del Revisor Fiscal,
~ Xl.  Eleccién del revisor Fiscal y Suplente Fijacion de honorarios
Xil.  Proposiciones y Varios.

La Directora General del Instituto, Dra. Aura Victoria Carrascal, solicito a la asamblea una
modificacion en el orden del dia, en el sentido que después del punto 4 se incluya el tema
relacionado con la autorizacion a la Direccion General para adelantar las diligencias necesarias para
mantener el reconocimiento del instituto como entidad sin animo de lucro (ESAL). Sometlda a
votacién la proposicion fue aprobada por unanimidad. |

En consecuencia, el orden del dia que se aprueba es el siguiente

L Himno Nacional
i Llamada a Lista y Verificacién del Quérum
1. Lectura y Aprobacion del Orden del Dia.
V. Nombramiento de la Comisién Aprobadora del Acta.
V. Autorizacion a Direccién General para diligencias propias ante la DIAN
VI Informe de la Comision Aprobadora del Acta de la Asamblea General Ordinaria Anterior.
Vil Informe de la Presidente de la Junta Directiva.
viil. Informe de la Directora General del Instituto. '
X Consideracion de los informes del Presidente de la Junta Directiva y de la Directora General.
X Presentacion y consideracién de los Estados Financieros.
Xt Informe del Revisor Fiscal.
Xil. Eleccién del revisor Fiscal y Suplente. Fijacién de honorarios
XiH. Proposiciones y Varios.

DESARROLLO DE LA REUNION

L HIMNO NACIONAL i
/3 LLAMADO A LISTA Y VERIFICACION DE QUORUM

La secretaria llamé a lista. Los miembros que estuvieron presentes en la asamblea fueron los
siguientes Miembros: Jorge Aldas, Oscar Ardila, Guillermo Bueno, Claudia Cala, Aura Victoria
Carrascal, Tatiana Carvajalino, Roberto Chaskel, Julio Roberto Correa, Omar Cuellar, ltalo Di
Ruggiero, Fabio Eslava, Magdalena Fernandez, Eugenio Ferro, Alvaro Franco, Juliana Garcia,
Carlos Goémez, Ivén Jiménez, Silvia Helena Martinez, Patricia Martinez, Alvaro Méndez, Leén
Michaan, Alex Mindiola, Rodrigo Mufioz, Gloria Murcia, Jose Posada, Olga Restrepo, Lucfa del Pifar
Rivera, Diana Robles, Pedro Vargas, Edgar Yamhure.

Los siguientes Miembros actuaron mediante apoderado debidamente acreditado:
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Nombre del Miembro Nombre del Apoderado
Guillermo Acosta Gonzélez Juliana Garcia

Luis Ignacio Angola Carlos Gomez

Ana Maria Bueno Ramirez Tatiana Carvajalino
Jose Marquez C. , Olga de Acevedo
Eduardo Garcia Moncaleano Edgard Yamhure
Henry Garcia Moncaleano Edgard Yamhure
Lucy Bethsabé Manosalva Ortiz Oscar Ardila
Adriana Marquez Olga de Acevedo
Eliana Mayorga Alvaro Franco
Pedro Orostegui Oscar Ardila

Adolfo leén Ruiz Juliana Garcia

Lina Maria Ruiz ' Tatiana Carvajalino

Se verificé un total de treinta (30) miembros presentes y doce (12) debidamente representados, para
un total de (42) Miembros habilitados para votar en esta reunion; el Secretario certifica que el niimero
de miembros activos registrados es de cincuenta y seis (56). En consecuencia, se haya presente o
debidamente representado el (52%) del lotal de miembros con capacidad para votar: por
consiguiente hay quérum suficiente para deliberar y decidir vélidamente.

También estuvo presente la sefiora Sandra Mendoza, Revisor Fiscal del Instituto.

. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

El Secretario procedi6 a dar inicio Val desarrollo del orden del dia.

IV. NOMBRAMIENTO DE LA COMISION APROBADORA DEL ACTA.

La Asamblea designé por unanimidad a los doctores Tatiana Carvajalino, Oscar Ardila, Eugenio
Ferro y Leon Michaan. Para integrar la Comisién Aprobatoria del acta de esta reunién, que seré
elaborada por el secretario, como lo prevé el paragrafo 1 del articulo vigésimo primero (21°) de los
estatutos sociales.

V.  AUTORIZACION A DIRECCION GENERAL PARA DILIGENCIAS PROPIAS ANTE LA DIAN

La Directora General Del Instituto solicito a la asamblea autorizacién para adelantar todas las
gestiones que sean necesarias para mantener la condicion de entidad sin énimo de lucro (ESAL),
habida cuenta que nuevas disposiciones legales exigen unos tramites ante la DIAN para mantener
tal condicion.

La Asamblea decidié facultar a la Direccion para los adelantar los tramites por ella solicitados.

V. INFORME DE LA COMISION APROBADORA DEL ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA ANTERIOR No.086

El doctor Guillermo Bueno Secretario de la Junta, brocédié dar lectura al siguiente informe de la
comision aprobadora del acta de fa Asamblea Crdinaria del afio 2018, el cual es del siguiente tenor:

“Reunidos los doctores Adriana Maria Marquez C., Ivan Alberto Jimenez R., Oscar Eladio Ardila G., y
Edgard Yamhure K., elegidos el dia 10 de abrl de 2018, en la Asamblea General Ordinaria de
Miembros del Instituto Colombiano del Sistema Nervioso para aprobar el Acta, hacemos constar que
hemos leido, revisado y encontframos que dicho documento refieja fielmente lo sucedido en la
mencionada sesion. Por lo cual aprobamos el texto del acta, Bogota D.C., 27 de abril de 2018”,

DRA. ADRIANA MARQUEZ C. DR. IVAN A. JIMENEZ R.
DR. OSCAR ARDILA G. ' DR. EDGARD YAMHURE K.”

VIIi. INFORME DE LA PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA.

La Presidente de la Junta Directiva, Dra. Silvia Helena Martinez Gomez, procedié a dar lectura al
siguiente informe: ) '

“Respetados Miembros del instituto Colombiano del Sistema Nervioso:
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Con gran sentido de responsabilidad les presento a continuacion el informe de la presidencia de Ia
Junta Directiva del instituto Colombiano del Sistema Nervioso.

Conformacion de fa Junta Directiva

JUNTA DIRECTIVA 2018-2020 ‘ o 8

PRINCIPALES .
PRESIDENTE : Dra. SILVIA HELENA MARTINEZ GOMEZ
VICEPRESIDENTE : Dr. RODRIGO MUNOZ TAMAYO
SECRETARIO : Dr. GUILLERMO BUENO MIRANDA
VOCAL : Dr. JULIO ROBERTO CORREA MIRANDA
VOCAL ' : - Dr. ALEX SANDRO MINDIOLA ROMEROQ

SUPLENTES

Dr. CARLOS ANTONIO GOMEZ FUENTES
Dra. LINA MARIA RUIZ MORENO

Dra. LUCIA DEL PILAR RIVERA GIRALDO
Dr. DANILO DIAZGRANADOS MONCADA
Dr. ALVARQ FRANCO ZULUAGA

Aprovecho este espacio para manifestar el que lamentamos profundamente el failecimiento de los
distinguidos doctores Miembros del Instituto Colombiano del Sistema Nervioso:
Dr. Nelson Bruno (2017}, Dr. Francisco Cobos (2018), Dr. Hernén Montafic (2018).

TEMAS DEL INFORME

1. MARCO PRINCIPAL DE REFERENCIA
1. Visita de Acreditacién: 2020
2. Hospital Universitario: 2022

il. TAREAS PRIORITARIAS

1. Fortalecer el drea de docencia e investigacion
- Posgrade con la Universidad El Bosgue
- Institucién de Educacién Superior

2. Afianzar las finanzas del Instituto
- Excedentes
- Habitaciones del Hotel NH
- Asesores legales
3. fnversiones:
- Proyectos de expansion
- Planta fisica y equipos
4 Organigrama, escala salarial y manual de funciones
. TAREAS DE SEGUIMIENTO:
1. Posicionamiento institucional
2, Eventos

IV. OPORTUNIDADES
Proyecto Keralty

V. OTROS
COMITES DE APOYQ A LA JUNTA DIRECTIVA

Consejo Econémico:

Coordina Dr. Guillermo Bueno Miranda
Dr. Julio Robertfo Correa Miranda

Dr. Carlos Gémez Fuentes

Dr. Gabriel Rosas Gonzélez

ing. Angela Maria Echeverry

Comité Académico:

Coordina Silvia Helena Martinez Gémez
Dra. Lucia del Pilar Rivera Giraldo

Dr. Alvaro Franco Zuluaga

Dra. Aura Victoria Carrascal Marquez

Comision de la Junta Directiva Proyecto Keralty:
Preside Dra. Silvia Helena Martinez Gémez
Dr. Guillermo Bueno Miranda
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Dr. Carlos Gomez Fuentes

_ Dra. Aura Victoria Carrascal Marquez

=
DESARROLLO DE LOS TEMAS

[

L. MARCO PRINCIPAL DE REFERENCIA
1. Visita de Acreditacion: 2020

Los resulfados de las autoevaluaciones en acreditacion, han venido en aumento aflo fras affin. A
partir del primer diagnéstico en ef 2016, donde un ente exlerno (FDF consulting) realizé una
calificacién del proceso arrojando un total de 1.67.

Posteriormente la autoevaluacionn del afio 2017 se aumento fa calificacion a 1.22 y én ef 2018
Hlegamos a 2.39. '

Este aumento en ef puntaje se logré gracias al trabajo de cada equipo de aufoevaluacion y a la
implementacién de oporiunidades de mejora por cada estandar.

El resultado de los diferentes grupos de autoevaluacion ha sido el siguiente:

Aomenty

GRUPG DE AUTOEVALUACION ; 2017 2018 | anual )
GERENCIA DEL TALENTO HUMANC 1,66 2,88 1,22
DIRECCIONAMIENTO 1,58 ; 2,63 105
MEJQRAMIENTC 1,7 2,62 o9z|.
GERENCIA 1,52 2,44 0,92
GESTION DE LA TECNOLOGIA ) 1.1 1.73] .63
PACAS 1,81 24 0,559
AMBENTE FISICO 1,74 2 .26
GERENCIA DE LA INFORMACION 2,21 2.39 4,18

Actualmente cada grupo de autoevaluacion se prepara para la tercera calificacion y atender una pre-
visita de Icontec en el sequndo frimestre de este afio. Se estéd construyendo la implementacién en
cada proceso cenfrados en las necesidades del pacienfe y su familia; garantizando la mejora
continua y la humanizacion del servicio de manera oportuna y segura para lograr una calificacién de
3,5 que permitira una acreditacion no condicionada para obtener dicha cerfificacion por ef lcontec en
el afio 2020, de acuerdo al cronograma establecido en la planeacion estratégica.

2. Hospital Universitario: 2022

Para poder opfar a ser Hospital Universitario se debe inicialmente estar acreditados, por eso es un
plan a 2022.

La acreditacién en salud asegurara que desde el punto de vista asistencial cumplimos con’ los
estandares de atencion cientifica y humanizada acordes para impartir Ia docencia y la formacién en
una serie de competencias en el saber y en el hacer de nuestros estudiantes.

Desde el punto de vista de Docencia y de Investigacién debemos de desarrollar unos “paquetes de
estandares” que incluyen la gestion de los convenios de docencia y servicic mediante un manual
institucional, del talento humano en formacién que incluye unos reglamentos y una politica de
bienestar, un proyecto de formacion instifucional, una serie de requisitos en cuanfo a escalafon de
docentes y de certificacion de competencias en docencia universitaria.,

Con relacién a investigacion también existe un paquete de estdndares que incluyen diversos
requisifos en cuanto a investigaciones propias y en consorcio, grupos de investigacion acreditados
en Coiciencias, - publicaciones. Se esfé frabgjando con los asesores de FDF en el desarrollo de
estrategias para lograr el cumplimiento de Ios requisilos y la documentacion solicifada. -

if. TAREAS PRIORITARIAS
1. Fortalecer el drea de docencia e investigacion

El fortalecimiento de estas dreas esta necesariamente enmarcado en los procesos de acreditacion y
hospital universitario. Como aporte a estos procesos se esta trabajando en e Programa de
Formacion Institucional - PFI.

Asi mismo, se estan enconirando estrategias que fomenten la investigacién en el Instituto y se
fortalezcan fos grupos.

Cada vez mas el ICSN se ha hecho presente en congresos cientificos nacionales e internacionales,
con la participacion de docentes y residentes.
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- Posgrado con la Universidad EI Bosgque: ‘ S
En virtud de la nueva ley de residentes y el alcance que ésta pueda tener en las ﬁnénzas def
Instituto, la Junta Directiva decidio recibir dos residentes en este primer semestre del afio. Y se
encuentra atenta a la toma de decisiones para los semestres venideros.

- Institucion de Educacién Superior:

Se continda esperando la respuesta por parte del Ministerio de Educacién Nacional. Se habia
delegado al Dr. Germén Villegas, para hacer los tramites ante el MEN y obtener la personeria
juridica. Sin embargo, el Dr. Villegas pidié sus honorarios sin haber terminado su gestion. Se solicité
al Dr. Javier Boh6rquez averiguar sobre este proceso anfe ef MEN.

2. Afianzar las finanzas del Instituto

- Excedentes:

La Junta ha hecho un seguimiento estricto a las finanzas del Instituto v gracias a un mayor control y
fortalecimiento del Area financiera por parte de la Direccién, se pueden hoy mostrar los siguientes
excedentes.

Los excedentes para el afio 2018 fueron de 934 millones de pesos. Cuando lo proyectado habia sido
de 657 millones. Frente a unos excedentes del 2017, de 392 millones.

Esto gracias a un mayor numero de hospitalizaciones y mejores acuerdos con las empresas de
medicina prepagada, y al cobro de CUPS, entre otros.

- Habitaciones del Hotel NH:

La Junta ha estado haciendo seguimiento a la inversion que se hizo con estas habitaciones, puesto
que habia confusion con alguna informacién que habia sido suministrada y la cual no correspondia
con la realidad. Se ha estado precisando cual es el precio real de estos inmuebles, su futuro, la
oferta y la demanda. Con respeclo al rendimiento cudles son las causas de su poco rendimiento.
Precisar la informacion’ que ha sido suministrada por la Administracién del Hotel en las Asamblea,
efc., informacion toda esta necesaria para tomar decisiones con respecto a este activo.

- Asesores legales:

Se ha pedido a la Direccién la revision y seguimiento de los contratos con los asesores legales, su
necesidad y su costo, su ejecucién, su cumplimiento y, sobre todo, las med/das preventivas que se
deben tomar para evitar los conflictos legales.

3. Inversiones:
- Proyectos de expansioén

La Junta se ha planteado la posibilidad de ampliar la Clinica Montserrat, lo que implicaria una
construccion de manera vertical como Centro de excelencia en Salud Mental para atencién
ambulatoria y hospitalaria, con la identificacién de las necesidades de disefio y desarrofio, y con la
creacion de nuevos servicios y proyectos. Asi como el desarrollo para actividades de docencia e
investigacién. Con esta nueva construccibn, se busca mejorar las instalaciones de la Clinica, con
nuevas habitaciones, consulforios médicos, habitaciones para atencién a los aduffos mayores,
espacios para las actividades docentes, con la optimizacion en la utilizacién del espacio vertical, sin
afectar la necesaria preservacion de las areas verdes.

Esto surge por la necesidad de atender la mayor demanda de servicios de salud y lograr un mejor
posicionamiento de nuestra institucion a nivel nacional e internacional en servicios asistenciales,
docentes y de investigacion. .

La infraestructura del Instituto tiene 60 afios en las primeras habitaciones y la segunda etapa 45
affos de construida, lo cual requiere trabajo en reforzamiento estructural, cambios de tuberias,
revisién de alturas de techos, manejo de /a humedad y cumplimienfos normativos de acuerdo a
nuevas resoluciones del ministerio, lo cual representa una inversién presupuestal que resulta costo
beneficio en nuevas construcciones que en reparacion de la construccion antigua.

Se considera conveniente y necesario para el ICSN- Clinica Montserrat, llevar a cabo este proyecto,
el cual permitird ampliar la capacidad instalada de camas, de una manera flexible, de tal forma que si
se requiere, las habifaciones tengan un uso como consufforios ambulatorios que le den cobertura a
la demanda de pacientes que cada vez asisten y solicitan servicios ambulatorios (citas de psiquiatria
general, psiquiatria infantil, adicciones, psicogeriatria, psicoterapia de pareja y famifia).

A nivel social, el fortalecer programas integrales que le den al paciente mayor inclusion en la
sociedad y ser una institucién cuya infraestructura permita el ingreso de familiares y acompafiantes a
los programas de clinica diurna y programas ambulatorios de rehabilitacion.
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También se ha pensado en una infraestructura que amplie el manejo a especialidades como
neurologia y medicina interna, garantizando los medios diagnésticos y el tratamiento adecuado y
oportuno en patologias como el trastorno neurocognitivo mayor, alteraciones del suefio, clinicas de
memoria, clinica de Ketamina, TECAR.

- Planta fisica y equipos
Se ha visto la necesidad de revisar el estado actual de reforzamiento de la estructura hospitalaria de
la Clinica, cuéles son sus circunstancias actuales y lo que corresponde a sismo resistencia.

También la Junta se ha planteado el desarrollo de diferentes programas, para lo cual se realizarian
eestudios defallados de factibilidad, econémica y legal, para concrefar y materializar estos 3
proyectos: Atencion al adulto mayor, ampliacién de la capacidad de Campoalegre, ampfiacion de fa
capacidad de la actual clinica.

1° Atencidn al aduito mayor:

Se ha pensado en varios niveles de atencién. Continuar con ps:cogenatna con hospitalizacién y
hospital dia u hogar para ancianos. Se ha planteado que, de darse la construccién del edificio, podria
desarrollarse este programa ahi, o tomar casas en arriendo, 0 pensar en hacer en Campoalegre una
construccién independiente de psicogeriatria diurna. .

2° Ampliacién de la capacidad de Campoalegre:

Busca realizar campaifias de promocién buscando incrementar el nivel de ocupaoién a un promedio
de quince 0 mas pacientes.

3° Ampliacién de fa capacidad en la actual Clinica:

La Junta ha apoyado las reformas planteadas por la direccion, tanto en el drea de oficinas, como de
hospitalizacion.

4° Organigrama, escala salarial y manual de funciones

La Junta ha estado revisando el organigrama presentado por la Direccion, teniendo en cuenta sus
necesidades especificas; el cual reorganiza la Coordinacion Logistica como dependencia del Jefe
Administrativo y de Talento Humano. Todo este andlisis continda. Se ha venido revisando y
actualizando el Manual de Funciones, particularmente en lo referente al cargo de Director Financiero;
también la escala salarial y el plan de cargos.

. TAREAS DE SEGUIMIENTO:
1. Posicionamiento institucional

Se han realizado actividades administrativas relacionadas con usuarios, pacientes, familiares,
comunidad cientifica, educativa, social. Asi mismo como Direccionamiento estratégico del
Instituto Colombiano de! Sistema Nervioso y apoyo en el Plan Operativo Anual.

2 Eventos

- Sexagésimo séptimo aniversario del Instituto Colombiano del Sistema Nervioso
- Sexagésimo octavo aniversario del ICSN

- Vigésimo quinto aniversario del Centro Infegral para la Afencién- Campoalegre

- Distincion con la medalla del Instituto al Doctor Guillermo Acosta Gonzalez y al doctor Carlas
Gomez Fuentes

- Almuerzo de integracion de miembros:

Para fomentar las relaciones y la comunicacion entre los miembros se ha planeado hacer un
almuerzo por semestre. Ya se han realizado dos, uno el semestre pasado y ofro el pasado 20 de
febrero de 2018. Estos han contado con la participacion de varios miembros lo cual nos ha llenado
de satisfaccion y alegria.

IV. OPORTUNIDADES:

Proyecto Keralty:

Se encuentra en proceso de construccién una alianza estratégica con Kerally S.A.S. Ya se han
adelantado conversaciones con el Presidente sefior Joseba Grajales Jiménez y su director médico,
el Dr. Emilio Herrera, quienes han visitado la Clinica y ademés como Junta Directiva nos hemos
reunido y se encuentra pendiente la siguienfe en la que se definirdn los temas asistenciales,
docentes y forma del convenio.

En términos generales, el propdsito es promocionar y atender las principales necesidades de salud
mental de nuestra poblacién y asi como las de educacién e investigacién. De acuerdo con esto, y a
la soiicitud expresa que el sefior Grajales nos manifesto, consideramos que nos enconframos
alineados y con la capacidad de cubrir sus necesidades definidas como trastorno mental grave,
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trastorno de la conducta alimentaria, salud mental infanto-juvenil, trastorno de salud mental de menor
intensidad, programa de prevencion def suicidio y trastornos y conductas adictivas, entre otros.

Se les present6é el modelo asistencial de Ila clinica Montserrat en donde se hace una descripcién
detallada de los procesos y servicios que consideramos cubrian sus necesidades. También se les
presenté el modelo de docencia e investigacion.

V. OTROS
Actividades de Ié Clinica en las que ha participado la Junta Directiva:

Almuerzos de miembros, homenaje al Dr. Guillermo Sénchez Medina por parfe de la Academia
Nacional de Medicina, Cena de aniversario, Ceremonias de certificacion de residentes, Planeacion
estratégica, congresos nacional y mundial de psiquiatria, Proyecto Fuerto Gaitdn, bienvenida de
residentes, reunion de staff, participacion en ICSN TV, entre otros '

Quiero terminar mi informe agradeciendo a z‘odos fos miembros de la Junta Directiva 2018-2020,
principales y suplentes, con quienes hemos hecho un equipo de trabajo unido y fuerte dispuesto a
trabajar por el instituto de manera comprometida y carifiosa.”

Vill. INFORME DE LA DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO.

La Dra. Aura Victoria Carrascal, Directora General del instituto, procedié a exponer su informe asi: -

“Séﬁora Doctora Silvia Helena Martinez Gbémez Presidente de la Junta Directiva del Instifuto
Colombiano del Sistema Nervioso, Sefiores Doctores Miembros de la Junta Directiva, apreciados
Miembros.

Es para mi, un honor y una responsabilidad, dirigirme a ustedes, en esta Asamblea, como Directora
General del Instituto, a mi tercer afic de haber asumido esta funcién.

Deseo agradecerles sus manifestaciones de respaldo a lo largo de este tiempo, sus comentarios
respetuosos, sus sugerencias inquietudes y aportes, todos importantes para el buen cumplimiento de
esta farea que me resulta muy motivadora. Sea también el momento de agradecer al equipo humano
que labora en el Instituto por todo su trabajo, dedicacién y compromiso. No me canso de repetir en
todos los escenarios que lo mejor del Instituto es su capital humano. ‘

En mi Carta de la Directora de Julio 31 de 2018, les enuncié unos p)'ihcipios fundamentales sobre Jos
cuales basaria mi gestién que nuevamente deseo recordar pues han sido constantes en mf actuar:

El Instituto lo conformamos todas las partes inferesadas
£l respeto de los contextos es una prioridad.

Nuestra cultura es de humanismo y bienestar

Una perspectiva historica

Una renovacion del sentido de pertenencia

Ok W=

En el afio 2006 participé en un congreso de Psicoanélisis en las Fronteras con una ponencia titulada
“El rol del Psicoanalista en el hospital Mental”, lejos estaba de imaginar que esas serfan unas
reflexiones que me ayudarian a construir el cargo que hoy dfa desemperio. Definitivamente todos los
pasos que damos nos traen al momento presente y las decisiones de hoy enmarcan nuestro futuro;

por eso debemos siempre ser muy responsables e Idealmente consaentes Lograrlo no siempre es
facil,

La Psiquiatria Dindmica es la heredera del modelo Psicoanalitico y es /a que ejercemos en esta
institucion tanto en los aspectos asistenciales como en los docentes e mvestfgatlvos e inclusive en
los administrativos y de calidad.

En la docencia-servicio con nuestro modelo asistencial que busca impactar no solo en el manejo de
fos sintomas sino en la calidad de vida de nuestros usuarios mediante la conservacion de fa
singularidad del paciente expresada en el programa de humanizacién y en la configuracion de
nuestras historias clinicas donde en el apartado del “andlisis” generalmente reposa una “hipStesis
dinédmica” frente al caso; igualmente en el enfoque de hacer reuniones operativas después de fodas
las actividades asistenciales que incluyen el anélisis de lo observado en las reuniones para aportar
al tratamiento del paciente; en la consulta externa construida con un modelo a lo Otto Kernberg,
buscando aplicar entrevista estructural con sesiones de evaluacion y sesiones de psicoterapia con
horarios y encuadres de 45 minutos; ademas para la docencia existen espacios como las tutorias y
supervisiones que hacen tnico a nuestro programa de formacién de residentes. En lo administrativo
enfocamos la perspectiva Bioniana de “Grupos de Trabajo” vs “Grupos de Supuesto Bésico”, y en la
cultura de calidad que hoy dia enfocamos hacia la Acreditacion, podemos destacar la perspectiva de
la auto-observacion peribdica para trabajar desde alli ios sesgos del observador, lo que nos coloca
en la perspectiva de la mejora continua.
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Como ven, es absolutamente el sello, la lmpronta y tradicién de esfa casa de la que nos sentimos
orgullosos de pertenecer. .

Asi, la Gestion se ha enmarcado con estos principios fundamentales, y bajo las directrices de los
mandatos de la Asamblea 086 del 10 de marzo de 2018 y el Plan de Accién 2018-2020 trazado por la
Junta Direcliva y consignado en el acta No. 1.005 del 6 de junio del 2018. Buscamas mantener y
fortalecer los logros alcanzados, darle vida en lo posible a las iniciativas de los miembros, en ef
cumplimiento de la normatividad vigente y de las exigencias con miras a la acredttac:on La Junta
queds conformada por:

PRINCIPALES v ' :

PRESIDENTE : Dra. SILVIA HELENA MARTINEZ GOMEZ
VICEPRESIDENTE : Dr. RODRIGO MUNOZ TAMAYO
SECRETARIO : Dr. GUILLERMO BUENO MIRANDA -
VOCAL : Dr. JULIO ROBERTO CORREA MIRANDA
VOCAL : Dr. ALEX SANDRO MINDIOLA ROMERO
SUPLENTES

Dr. CARLOS ANTONIO GOMEZ FUENTES
Dra. LINA MARIA RUIZ MORENO

Dra. LUCIA DEL PILAR RIVERA GIRALDO
Dr. DANILO DIAZGRANADOS MONCADA
Dr. ALVARO FRANCO ZULUAGA

Para la vigencia 2018-2020

Sea este el momento de agradecer a la Junta Directiva por su compromiso, dinamismo, y vision que
sin duda han posibilitado y agilizado el desempefio de mi gestion.

Paso a consignar el estado del arte en cada uno de los puntos previo “recorderis” de la Misién, Vision,
Promesa de Valor del ICSN plasmada en nuestro modelo de atencion CHESS vy los valores
consignados en la planeacion estratégica 2Q1 7-2022

Mision:

El Instituto Colombiano del Sistema Nervioso ICSN es una entidad privada, gue presta servicios de

atencién en salud mental, _cenirados en las necesidades del paciente, basados en la_evidencia
cientifica y praclicas seguras ademés de servicios docentes con énfasis psicodinamico.

Vision:
En el 2022 el Instituio Colombiano del Sistema Nervioso prestard servicios _asistenciales, de
investigacion y de docencia, con calidad superior. Lo que le permitird ser un hospital universitario

CHESS:
- C ALIDAD DE VIDA
H UMANIZADA (atencion)
E VIDENCIA. (basadoen )
S EGURO
S OSTENIBLE

Valores: Tomamos la Declaracion de Principios de los miembros aprobados en 2012, y con base en
estos se definieron los principios y valores que determinan nuestra cultura institucional.

Aprendizaje, Responsabilidad, Comunicacion asertiva, Trabajo en equipo, Honestidad y Respeto.

RESUMEN DIRECTRICES Y PLAN DE ACCION 2018-2020
MARCQ PRINCIPAL DE REFERENCIA:

VISITA DE ACREDITACION: 2020
HOSPITAL UNIVERSITARIO: 2022

Prioritario

1. Fortalecer el area de docencia e mvest:gac:én
2. Afianzar las finanzas del Instituto:

- Proyectos de expansion

- Obras e Inversiones en planta fisica y equipos
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3. Dgsrigrama
4 Revision de los ssfatifor an lo concaimients a ia Aciisdet de nuevos Mismims

A Posicionamisnie fstivcknal

5. Sasan de calidag ¥ process oo sorsdiiactis
7. Geside de proyackas

. Evanios

INFEIRME DE EJECUCION 207 B-2079
{. REFORMA ESTATUTARIA
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Estamos implementando las mejoras continuas de cada proceso, con un trabajo de planificacion del
cambio y desde la perspectiva de manejo de los riesgos. La medicién de los indicadores se hace
cada lrimestre, mediante las evaluaciones de desempefio de las dreas que se van integrando ‘en los
macro-procesas Asistencial, Docencia e investigacion y Apoyo acordes al mapa de procesos y se
van ajustando las mejoras de acuerdo con el anélisis de los indicadores. =,

V. VISITA HOSPITAL UNIVERSITARIO 2022
Para poder optar a Hospital Universitario debemos inicialmente estar acreditados en salud, es decir
en los procesos asistenciales, por eso es un plan a 2022,

La acreditacion en salud asegurard que desde el punto de vista asistencial cumplamos con los
estandares de atencion cientifica, humanizada y segura acordes para impartir la docencia y la
formacién en una serie de competencias en el saber y en el hacer de nuestros estudiantes.

Desde el punto de vista de Docencia y de Investigacion debemos de desarrollar unos “paquetes de
esfandares” que incluyen la gestion de los convenios de docencia y servicio mediante un Manual
Institucional de Docencia que dictamina como se manejan dichos convenios, con todo el ciclo
PHVA, como se gestiona el talento humano en formacién que incluye unos reglamentos y una
politica de bienestar, un proyecto de formacion institucional (PF1) amplio en proceso de construccion,
una serie de requisifos en cuanto a escalafén de docentes y de certificacion de competencias en
docencia universitaria sobre los que estamos trabajando, por eso en e 2017 se actualizé ef
escalafon docente con la universidad con miras a establecer un diagnéstico de los requisitos guie
deberemos cumplir.

o ) . Cdige” MN-AT-HI
Clinlca Monitseirat ) A .
Froceso: Docencia = -

- Subproceso: Geetion de acilividedss de sdusacion continuads TFacha | 2015.0130
Manugl MANUAL DE CONVENIOS DOCENTE-SERVICIO ASISTENCIALES ¥ DE - L
- . INVESTIGACION | . T
- ) - Vapsidn Vigene: 1.0
e e . e T - Ca h
Directivae -, Wlisional - - . - Apoyo . . T Content

. » Gubre 4 totlos los convenios docendia-servicio que impliquen asistercia o investigacidn
- Alance realizados sn {a insthucidn, describiendo o tipo de rélacién uiE ge sepera establecar,
R : ’vmgic:and?! i el objsto v lus compramisos plantesdos correeponden a o pactado srnire

v, amnbas partes,

: ﬁéj.ﬁq& Este Manuat sepecifica la sstrustura ¥ & mecanismo pars establecer las pautas dentro de
| , urt convenio docantla senvicio. . . .

,!:. Ss ssisblece pdr la threccion Genaral, [a petmanencia del présents Manual, comae el
. " docuntento Base para sl linsamisnto de los convenios docenie servicio que se realicen &
v T parth de te fecha Bt 16 institucion, S N oy - L

“= 0 Terminos y definiciones '

Los eoivertios: son ¢ mecanismo de formalizacion de las refacionss intérinstitucionsies. '
. Exprasen fa voluntad de coopéracion de las instiuciones v gus texios deben plantesr con
i+ preciglon jos intereses de quigties {os han generado. d : K .
. C o= . Convenios muscro: Eu e formato mediante of cuail las partes establecen compromiscs e
introdiuceion Intenciones generales de cooperacion y se ajecutan 2 través de convenios espechicos.
S Convenios sspecificos: Son ayuellos medants los cuales las partes establecen -
' C compromisos determinados de cooperacion; estos acuerdoy generatments surdan de un
.., Bonvenio mareo, sin parjuicid de que puadan calebrarss an aussncia da #ste cuando kaya
 ia nécesidad de deserroller une actividad sspecifica en un tiempo daterminado. .
o Convenio docencia senvicio: Es ef acuerdo de voluntades suscrite entre las instituciobe
. participentes & la relacion docencia - servicio, frente a lag condicionys, COMPromisos y
‘- rasponsabliidades de cade und de las partes, formalizadas en un dosumento, . !
" Raiacion docancia-servicin: Vinouls funcional gue ze establese entre instituciones
sducativas ¥ ofras organizaciones. con el propasho de formar talento humsno en salud.
© Eate vinculo se fundamenta af Ul process de planificadién acadsuica, administrativa &,
) investigativa de lengo plaza. concartado antre la partés : )
Justifivacion Dentro dé a relacion docencis-semitio
CAPITULD
1.1 ASPECTOS DEL INBTITUTO
T, 1A Historia del Institute . C
. La Cliniva Montserrat nadio hace 87 afios, con ¢l objetivo de brindar servicios de
. « o= GHiglensia integral para pacientas y familise aguejados por enfermedadss matitales.
. Deseratie  Dutente lok primeros afios de su funcionamiento construys y s& consolids coma una
del g SINGR Innovadors v fider an al entendimients de o expllcite e implicito de las )
ST prot ticas peiquidtticas; abar {at atericion psiquiktrics alajada del estigma y del
’ " modaln nosacomial impsrents en su momente. - .
. Porofra parte, & Instittto Colombiane del Sistera Nervioso creé of Centre de Adiscionas
Campy Alegre, adquitiendo un iote en 13 caretara que conducs d& Suba a Cots, donde en
“- o afin de 1884 an of cual hat teiido como objetivo bindar un tratamiento infegrat a Jos
" paclentas quishes presdntan traslomus por abuse o dependencia & susiancias y ef jusgo,

L+ - lsgrande un reconocimisnts ¥ posicionamiento en el menejo de oste tipo de trastomos. -
. Elndmets de pacientes se fug inor hdo paviatinamente ¥ de mianera parglels ha

Desde fa Subdireccién Docente con .la Dra. Adriana Mérquez venimos trabajando en ello;
planificando el cambio. Se han adelantado mesas de trabajo de revisién curricular por gjes que ya se
estén implementando; cambios en el sistema de evaluacién por competencias, y en la formulacion
aclualizada de nuestro pensum. i
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Proyecto estratégico
Montserrat investiga
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Participacién en eventos cientificos:

-C‘ongresé de Neuropsicofarmacologia (marzo 2018): “Psiquiatria dinémica, pasado, presente y futuro

- Evolucion del modelo psicodindmico en una institucién psiquidtrica” presentado por la doctora Aura
Victoria Carrascal y los doctores Saul Martinez, Henry Garcia y Eugenio Ferro. Este abordé la

-historia del ICSN, el contexto actual, la docencia y la investigacion en una institucién con un enfoque

en psiquiatria psicodindmica.

Congreso Mundial de psiquiatria (México Septiembre 2018): trabajos presentados por dos residentes
del posgrado de psiquiatria, los doctores Javier Andrés Caicedo y Diego Vargas. El primero de ellos
presento un péster sobre el animé y la identificacion del adolescente y el segundo presentd el trabajo
realizado en el municipio de Puerto Gaitdn con una comunidad indigena victimas de violencia y
desplazamiento, experiencia apoyada por el ICSN como parte de su proyecto estratégico de
responsabilidad social (Montserrat-Responsable).

LVII Congreso Colombiano de Psiquiatrfa (Cartagena, octubre-noviembre 2018): Se presentaron 20
trabajos por parte de docentes y residentes del posgrado de psiquiatria, entre los que se
encontraron3 simposios, 4 trabajos de investigacion, 5 trabajos libres y 8 posters. El comité cientifico
del congreso reconocié la activa participacién del ICSN — Clinica Montserrat dentro de Jas
instituciones que mayor contribucion hicieron al congreso.

Publicacién:
Se reforz6 la gestion editorial de la revista Psimonart para conseguir la publicacién de volumen 7
(2018) de la revista. Esta es una publicacion producto del trabajo de varios afios y que ha
evolucionado para conseguir la participacién significativa de més articulos originales y seguira en con
este objetivo.

A continuacién, se citan las referencias de los estudios finalizados y publicados:

“El papel de la valoracion de los sucesos vitales estresantes en el Trastorno Depresivo Mayor”
(articulo en prensa) articulo original en la Revista Colombiana de Psiquiatria. DOI:
10.1016/.rcp.2016.07.004.

“Prevalencia de prescripcion potencialmente inapropiada de medicamentos en pacientes ancianos
con trastorno neurocognitivo mayor” Psimonart 2018;7(1-2).

Es de resaltar el dinamismo que ha tomado el drea que se demuestra con la cantidad de estudios en
desarrollo y los proyectados. Igualmente con la publicacién de la revista Psimonart cuyo Ultimo
ntimero fue publicado el pasado enero. Igualmente se ha procedido para la renovacién del registro
INVIMA, con los cursos de buenas précticas y formacién de semilleros de investigadores. Ademds
nuestras participaciones en los diversos congresos nacionales e internacionales se han
incrementado. En el nacional realizado en Cartagena el afio pasado fuimos la escuela que llevé més
participaciones en cuanto a conferencias, posters, y simposios mereciendo un reconocimiento de
parte de la ACP.

V. REVISION DEL ORGANIGRAMA PARA EL FORTALECIMIENTO GLOBAL DE LA GESTION:

Se revisé el organigrama institucional, por medio de la metodologia de competencias
organizacionales, que es un requerimiento de la norma ISO 9001 y la Acreditacién en Salud que Ja
Junta aprob6 en noviembre de 2017; después de varios ajustes, junfo con la presentacion y revisién
de la escala salarial.
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W AHANTAR LAS FINANZIAS DEL INSTITLITO

Apurifamdols 8 ka seguda 5 del CHESS g a5 sasteibiicad, g adminsirsaion  decidid generar pn
vembia e 18 forma que se f2vatan s presupuestos ¥ ke afuskarios & maga o8 proveros o8 fal
manena (ue cadd My pudiers conooar ¥ gastionar ef presugussto de fU érea. La madida se cimpsid
& @Sl descly of 2T que fue ur aifo de fansicn gue Imolicd 4na sens o8 awsias en @ forrma
comp g2 fevehan 8z fnenzss ¥ coslabiidad inshfocionaies, gue ademas debid va impleneniar en
firm2 lac povmas MUF (Nordies infemacionalss de informacidn fnanciers), of SARLAS Wsisferma
aolvalzads s rsporta oz pvada o2 edfivas p Termsrismo), ¥ CLMipiy con fes  nuevas
remameniacionss e fz AN parg ige ESAL ¢ erfidledas sin gnimo oe feorm) adomss oa o
caracitacion o8 fos Noones (hasts el ived o8 coordinaciones Mansiams Iresuniesing. rads uno &f
de A rescde) en eslnS femas para a5l comvertimos e dodlestas” del instittfo ¥ peponentes o=
hecidas oa geshon o8 nussinas dreas,

A parfir de 2078 quedaran giusfados ha sene de pardmelios goe Serdn  camperabies desds esfe
afla 2018, Log meuiados de (a medida eMmpsZan & obeanians, son axiesos ¥ fengn & agrane os
comentaies qué parg aste ato luWmns Urns escerdenies de 3934074 milomas WS Ios de 2T
SARE 158 raillfongs de e vigenols antsnor. Tomarms medidas el cuarde @ los femes de eochm o



- 467

cartera, glosas, cobro de nuevos CUPRS .y desarrollamos una gestion comercial importante gracias
a la creacion de un comité comercial con la participacién de la subdireccion Asistencial, la Jefatura

de calidad, el apoyo del érea Financiera y la Direccion para la negociacién de los convenios con las™*

aseguradoras, ampliando nuestro portafolic de servicios, revisando los CURS qué podemos
facturar, entre otras formas de mejorar nuestro flujo de caja. Ademas se revisaron los contratos y
participaciones con los proveedores, renegociando los contratos, incluyendo la revisidnsde
inventarios por parte de Conftrol interno, creando un comité de Compras que incluye las areas de
Logistica Sistemas y Farmacia.

Es decir se tomaron medidas para ordenar la casa, de aprefarnos el cinturén, es decir se realizé
control en el gasto, al tiempo que buscamos ampliar las posibilidades de ingreso. Algo que ha traido
esta reforma es que cada vez fenemos datos mas precisos de nuestra capacidad instalada, de
nuestros costos y gastos operacionales. Mas adelante en la revisién de los estados financieros
podremos ampliar estos temas.

Sin embargo hago un paréntesis para mencionar que el afio pasado fuvimos la visita de la
SUPERSALUD quien en su informe recibido en 19 de julio de 2018 nos dejé una serie de
oportunidades de mejora 7 para el area financiera pero dos de seriedad a resaitar pues pueden
acarrear sanciones una de un error menor en la {ranscripcién de un resultado comparativo en los
estados financieros que no afectan los estados financieros y que puede corregirse haciendo su
seflalamiento en esfa asamblea esto previa consulta a la revisoria fiscal y a los tributaristas
especializados en la materia, y un segundo de mayor gravedad y que si puede acarrear una mulfa y
es que desde el afio 2013 debfan hacerse unos reportes de carlera de acuerdo a la ley 030 que no
se hicieron por desconocimiento o interpretacién errénea de la ley por creer que no nos aplicaba
por no tener contratos con EPS, lo que en todo caso no nos exonera del error, que se corrigio de
inmediato y actualmente hacemos el reporte. Oporiunamente presentamos a la SUPERSALUD las
respuestas en los tiempos de apeiacion, estamos a la espera del nuevo informe.

De ofra parte nuestros servicios vienen creciendo en 11% hospitalizacion con un promedio de
hospitalizacion del 80.2% vs el 72.2% del 2017, can un giro cama de 13 dias. La consulta crece el
13%, llevando a que cada vez mas lo operacional sea auto-sostenible e inclusive deje una ganancia,
sin que se foque fo no operacional, esto con miras al desarrollo de nuevos proyectos.

Un fuerte peso del crecimiento institucional lo ha soportado el drea clinica (médicos, enfermeras,
terapeutas ocupacionales, atencion al usuario), nuestro “Core”, y razén de ser, bajo la subdireccién
asistencial def Dr. Sadl Martinez, y ef concurso del equipo de PACAS (proceso de atencion al cliente
asistencial). Sea el momentc de agradecer al equipo clinico su dedicaciéon y trabajo, los ajustes en
esa drea han sido importantes y seguirdan implementéndose en esfos afios con esperanzas
expansion y de crecimiento.

1. Subdireccién Asistencial

Trabajando bajo los lineamientos fijados en la planeacién estratégica del Instituto, el macro-proceso
asistencial viene adelantando durante los dltimos 9@ meses a través de los planes operativos de cada
uno de sus subprocesos, actividades encaminadas a buscar mejorar la calidad de vida de los
pacientes y sus familias, las buenas practicas en seguridad y en evidencia cientifica, asi como el
trafo humanizado a sus pacientes y colaboradores internos, siempre articulado con ef compromiso
misional de la docencia y el servicio.

Se adelanté la revision a través de mesas de trabajo con todos los sectores asistenciales del modelo
asistencial institucional y se inicié su restructuracién en Agosto de 2018. Se realizaron seguimientos
mensuales al nuevo modelo y en Enero de 2019 teniendo en cuenta ia retroalimentacion de todos los
sectores se hizo el primer reajuste, buscando la infegracién de la practica docente-asistencial. En
este modelo se redisefio el esquema de trabajo desde cada una de las disciplinas que intervienen en
el cuidado del paciente, centralizando la informacién en los equipos terapéuticos, que tienen un
papel fundamental como integradores y garantes de los procesos asistenciales. Nuestros médicos
de planta cuentan con una distribucién de aclividades que busca la sinergia entre la docencia, la
asistencia y el bienestar de cada uno de ellos, en espacios como las pausas activas y espacios
exclusivos de investigacion y educacién continuada.  Este nuevo modelo explora el funcionamiento
global del paciente y sirve para formular planes de manejo de acuerdo a las necesidades individuales
de cada uno de nuestros pacientes. Desde Septiembre del 2018 se usan escalas de desempefio
ocupacional y de las aclividades diarias de nuestros pacientes. Con la implementacion y puesta en
marcha de este modelo, se inicié para este afio la medicidn del impacto de nuestras actividades, en
fa recuperacion y calidad de vida de los pacientes.

<
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Salud Ocupacional, por lo que podré trabajar en sinergia con atencién al usuario. Le deseamos
éxitos a fa Dra. Lindeman en esta nueva etapa de su vinculacién institucional. 8=

SAL Vs

=8

1 <D

v

4

Desde Atencidn al Usuario: - N
o} Se fortalecié esta oficina para dar cobertura a la demanda creciente, de 13% anual duram‘e v
los ditimos 3 afios.
o Se llegé a uno 83% de capacitacién formai en programas de humanizacién a nuestros
colaboradores de planta.
o Se fortalecid el sistema de PQRS y de repon‘e ep;demiolog:co exigido por ley, brindando

acompaffamiento desde trabajo social al 15% de los pacientes y familias de hospitalizados en
nuestra institucion.

o Se consolido el programa de tarifa soaal de consuita externa, flegando a atender a un 14%
de nuestra consulfa bajo esta modalfidad. Esta inversion guarda relacién con nuestra pol:tlca de
responsabilidad social empresarial.

o Se implementé el programa de fele-continuidad, logrando dfsmmu:r nuestra tasa de
reingreso, de-consultador crénico, y de demanda insatisfecha. -
o Se ha mejorado la caracterizacién de nuestra poblacion, a través de lo cual estamos més

informados de las necesidades y expectativas de nuestros usuarios, lo que nos ayuda en el disefio y
desarrollo de nuevos servicios, innovadores y sostenibles, asf como en el disefio de estrategias que
buscan mejorar la experiencia de los clientes internos y externos.

o Se esta trabajando en la formalizacion de la asociacion de usuarios.

Desde el servicio farmacéutico:

o) Se actualizo el listado institucional de medicamentos, se construyeron protocolos cientificos
de seleccion de elementos de tecnowg:lanc:a y farmacia y se consolidd el programa de
farmacowl:ganc:a del Institufo.

o Se implement6 el proceso de licitacién de proveedores externos de medicamentos, con lo
gue se busca garantizar las necesidades a este nivel de nuestros pao:em‘es y planificar anualmente
nuestros requerimientos en este servicio.

o Se disminuyé en un 99% la compra directa.de medicamentos

o Se llegd en los primeros 2 meses de 2019 a - dar cobertura mediante el programa de
farmacovigilancia al 80% de nuestros pacientes, a capacitar al 70% de nuestros colaboradores y a
un 30% de las familias de nuestros pacientes.

Desde el programa de seguridad del paciente en salud mental: En cabeza de la Jefe Maria
Victoria Alarcén ‘

o) seguimos siendo iideres a nivel nacional.

o Logramos aumentar en un 80% la adherencia a protocolos fan importantes como el de
favado de manos. _

o A través de la gestion de los riesgos logramos disminuir que la materializacion global de
dichos riesgos este por debajo del 2%, dato muy inferior al de las ofras instituciones de salud mental
del pais.

o Nuestros tiempos de respuesta a Jos codigos de emergencia disminuyeron en un 26% a

pesar de que el perfil epidemioldgico de nuestros pacientes ha virado hacia la atencién de pacientes
que presentan mayores riesgos como el de heterocagresion y evasion.

o Ademas Jos riesgos asociados a la atencion de esfos codigos se han disminuido en més del
50% gracias a los constantes simulacros de entrenamiento al personal, en este sentido también se
ha fortalecido el acompafiamiento desde lo asistencial y desde talento humano a través de nuestra
ARL, adelantando estudios y acciones del riesgo psicosocial inherentes al desempefio de nuestra
profesion.

Desde hospitalizacion:

o Se sistematizo los planes de egreso en todos os puntos del ciclo de atencidn, lo que mejora
la seguridad y el registro virtual de todas las acciones clinicas de nuestra atencion.

Se ha frabajado en el cumplimiento de las actualizaciones de las resoluciones de infraestructura y
habilitacién, asi como de Demanda Inducida, dando un paso adelanto a los requerimientos minimos
como IPS.

Se disminuy6 el tiempo de respuesta a remisiones y pacientes referidos en més de un 100%, dando
respuesta en este momento a estas peticiones en menos de 2 horas luego de ingresadas en nuestro
sistema. .

La ocupacion para el mes de Noviembre y Octubre de 2018 estuvo por encima del 95% durante todo
el mes, sin afectar la prestacion de nuestros servicios.

Se redisefio la interfaz del sistema Compuconta, buscando brindar mejor informacién a todos
nuestros colaboradores, en pro de una atencién excelente al paciente. Se adelantaron los cambios y
solicitudes sobre incapacidades, epicrisis y ofros requerimientos solicitados desde los equipos
primarios de mejoramiento.

Se ha trabajado en la capacidad instalada de nuestro recurso humano, de forma tal que podamos
dar respuesta a nuestra politica de prestacién de servicios. Esto ha garantizado que mantengamos
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anélisis en los comités de calidad y directivo se proponen las estrategias para los planes de mejora

3 para cada érea

El mforme de indicadores refleja fa evaluacion del desempefio de los macro procesos de apoyo,

““misionales y docencia-investigacién. Asi como la ejecucion de sus actividades, a través de sus

indicadores medidos y evaluados, con base en la ejecucion de los planes operativos, los planes de
mejoramiento, la sostenibilidad y el trabajo en acreditacion.

Evidencia el consolidado de las reuniones y el andlisis de lo mismo, asi como las propuestas que se
construyeron con los lideres del macro proceso y los duefios de cada proceso.

Es asf como se va trabajando para realizar las mejoras para cada grupo de estandares con miras a
alcanzar los puntajes proyectados para las autoevaluaciones previas a la visita de acreditacién, pero
sobre todo es como se implementa el proceso de mejora continua institucional del sistema de gestién
de calidad para continuar a la vanguardia en Ia prestacion de servicios en salud mentai con nuestro
seflo e identidad.

Viil. OBRAS E INVERSIONES

1. Apoyo logistico.
Durante el afio 2018 las actividades mds relevantes del drea fueron las siguientes:
Recuperacion madera de pasillo.

Arreglo de los bafios del drea de juegos (Corregir tema de gases y malos olores generados por los
sanitarios — caflos Av.19).

Cambio de la cubierta del érea del jacuzzi por vidrio templado.

Se realizé el mantenimiento de la planta eléctrica cada dos meses durante todo el afio lo mismo que
para el centro Campoalegre.

Se hizo cambio del tanque y motor impulsor de la caldera.
Se reforma la habitacion 127 dejéndola como -habitacién modelo.

Se elabord video de aseo limpieza y desinfeccion de las dreas de hospitalizacién como herramienta
de capacitacion

Se realiz6 el encerramiento de los containers.
Terminaci6n de la impermeabilizacion de cubierfas de las instalaciones.

Se ejecutaron las evaluaciones de desempefio de manera trimestral, s:gwendo Jas indicaciones
requeridas por Gestién de Calidad.

Se cuenta con una persona de servicios generales, trabajando en ef horario nocturno, de esta forma
se forfalece el aseo de dreas publicas y minimizando el riesgo de accidente de pacientes y
colaboradores.

Se acaban de entregar una serie de remodelaciones que incluyen una sala de misica, una bodega
para materiales de TO, un salon de actividades para el grupo de desintoxicacion Campoalegre,
adecuacion de la habitacion de los psiquiatras de noche y de la oficina de los psiquiatras de planta,
un area de feléfonos para los pacientes, estamos por terminar la entrega de 2 consultorios para los
psiquiatras tratantes, ia adecuacion de las oficinas administrativas de la Subdireccién asistencial, la
coordinacién de Investigacion y el drea de Talento Humano. Continuaremos con la remodefacién de
las dreas de los residentes, Psicogeriatria y un plan amplio de adecuacion de la unidad B para que
pueda albergar al grupo de jovenes. Sobra aclarar que las remodelaciones se acompafian de las
dotaciones pertinentes desde ef drea de sistemas para cumplir con su funcionalidad.

Se fortalecio el uso de SUS! para ejecutar labores de mantenimiento eliminando la solicitud a través
de papel. El siguiente indicador describe Ias solicitudes enwadas por SUSI, y la meta establece el
cumplimiento de las mismas.
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Por otré parte se actualizo el formato “Rh1 fuentes de generacion y clases de residuo” y el Plan de
gestién integral de residuos sélidos de los que tratan la resolucion 01168 de 2002 y el decreto 351 de
2014, queda pendiente la actualizacién para el afio 2019 en la plataforma Almera.

= Trimestralmente se muestra el desempefio del proceso a la dependencia de gestion de calidad.

Es importante resaltar la gestion responsable de residuos sélidos peligrosos y especiales, mejorando
la recoleccién de residuos peligrosos como (medicamentos vencidos, envases de medicamentos,
contenedores presurizados, luminarias, aceites usados, raess, toner) la cual se programé de manera
trimestral para este afio y se haré para los proximos afios con la intension de disminuir el riesgo
biolégico y quimico por acumulacién de dichos residuos. Gestién responsable de resjduos especiales
escombros con Promoambiental S.A.S, debido a que no esta permitido incluir dichos residuos en la
recoleccion de residuos ordinarios. Se hace un mayor seguimiento al personal en el reporte en kg de
residuos ordinarios, reciclables y peligrosos (creacion de formatos) con la intencion de contar con
cifras mas exactas para a la alimentacioén de indicadores y establecer un buen analisis.

Se tiene a cargo el programa riesgo quimico, dirigido a disminuir el riesgo en el manejo de
sustancias quimicas y hacerlo de la mejor manera posible. Se organizé el confeiner donde se
almacenan productos quimicos para labores de mantenimiento clasificdndolos por su compatibilidad
y se rotularon los productos quimicos con €l sistema globalmente armonizado (SGA) cumpliendo con
el decreto 1946 de 2018. Se elaboraron 16 hojas de datos de seguridad mediante referenciacién
adaptando lo estipulado en el mencionado decreto. Participando en esto el personal de
mantenimiento los cuales recibieron las indicaciones y proceso a seguir en caso de adquirir un
producto quimico, de manera regular

Desde el drea se hace énfasis en fortalecer la parte ambiental en el Institufo medianfe las
capacitaciones correspondientes. Es importante continuar con el fortalecimiento del sistema que es
de ley.

IX. POSICIONAMIENTO DE LA IMAGEN INSTITUCIONAL

Este es hoy dfa un trabajo muiltimodal que envuelve diferentes niveles de reflexion, estrategias y
actividades en diversos ambitos, que involucran al nivel estratégico desde la Junta Directiva en la
visiébn macro, el planteamiento de politicas, propuestas de revision de proyectos y alianzas
estratégicas. Un trabajo desde la Direccién general que se desarrolla al interior del instituto con el
concurso de las dreas para proteger y blindar al ICSN de fos posibles riesgos reputacionales por una
parte pero ademas proyectar al ICSN a nivel nacional e internacional para que siga manteniendo su
imagen de seriedad y vanguardia en el 4mbito nacional e internacional nuevamente, en sus aspectos
misionales, objetivo que se alinea claramente con la Acreditacion como una de las estrategias
fundamentales en este tema.

Proyectos alianzas estratégicas- Opciones de crecimiento

Con la Junta y el Consejo Econbmico se viene trabajando en el desarrollo de alianzas estratégicas,
en especial con Keralty, como ya comentd la Dra. Silvia Martinez Gémez nuestra presidente, con
miras a la ampliacion del portafolio de servicios y al desarroflo del proyecto de construccién en
altura en esta sede. Se cred un comité institucional que la Dra Martinez Preside, con la asistencia de
los Drs. Guillermo Bueno Miranda, Carlos Gémez Fuentes y la Direccion General.

Trabajo con el area de TICS (tecnologia y comunicaciones institucionales):

Con el apoyo del drea y en especial del gestor disefio el Sr. Alexander Rivera hemos venido
desarrollando un lenguaje institucional para publicaciones fisicas y digitales que nos identifica, y que
trasciende a las comunicaciones en fodas las dreas. Se desarrollé el PECOS (programa de
comunicaciones institucionales), el Manual de comunicaciones en crisis que ya se ha puesto en
marcha cuando hemos tenido emergencias de este tipo, el desarrolio de campaiias de visibifidad en
medios como la celebracion del dia mundial de la salud mental en que tuvimos un evenfo que se
pasé por Facelife en directo y tuvo una divuigacion que alcanzd a 2401 visitas, el unirmnos a
campafias nacionales como la de “YO también voy al Psiquiaira” de la ACP que alcanzé difusion
nacional. Igualmente trabajamos para tener visibilidad en medios en diferentes programas de
entrevistas o nofticieros donde aparecieron psiquiatras instifucionales con nuestros logos, un -
reporiaje en el periédico El Espectador ef 25 de junio. Actualmente estamos mejorando la pagina
web con un disefio para dispositivos méviles, mas agil en la presentacion de contenidos, que nos
permite una mejor administracién de contenidos y un manejo de redes integrado. Actualmente
poseemos un canal de TV interno ICSN TV que publica nuestras noficias, desarroffos, evenlos,
informaciones educativas a pacientes familias, ademas de los bolgtines semestrales de acreditacion
que estamos este afio proponiéndonos la meta de hacerlos trimestrales para mayor divulgacién.

A Para el reconocimiento en el ambito académico nacional € internacional estimulamos las
participaciones académicas en diferentes escenarios que nos merecieron reconacimientos de parte
de la ACP como la escuela que mayor numero de participaciones tanto en conferencias y
simposios como en posters de investigacion llevo al congreso y ademas de excelente calidad. Con
fa ACP histéricamente se ha dado que pasamos de un Presidente egresado de esta casa a ofro.
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Los Drs. Juan Isaac Llanos y Henry Garcia Moncaleano a quienes hemos acompafiado en sus
diferentes convocatorias. EI Dr. Saidl Martinez quedd como coordinador del capitulo de -
Instituciones Psiquiatricas junto con la presencia de la Dra Carolina Alfaro como lider de los |
equipos de Calidad, para las conversaciones con los 6rganos de control; el Dr. Eugenio’ Ferro

quedo haciendo parte del comité cientifico de la Asociacion, el Jefe Nacional de Residentes de . .

Psiquiatria es el Dr. Diego Vargas nuestro actual coordinador de residentes, la Dra Adriana
Mérquez y yo participamos del capitulo de Directores de Postgrados que actualmente revisamos
los posibles impactos de la ley de residentes. Hemos participado en el congreso de
neuropsicofarmacologia con los Drs. Yessenia Lindeman, Jorge Aldas y Juan Pablo Ortiz con el
tema “Puentes entre la psicodinamia y las neurociencias en el tratamienfo de los problemas del
controf de impuisos” los dias 8,9, y 10 de marzo.

El afio pasado representé al ICSN en el simposio Impacto de la Calidad y la Acreditacion en la
atencion de la Salud Mental’ realizado en Armenia en la clinica El Prado, donde participaron las
diferentes instituciones acreditadas a nivel nacional, las directivas del ICONTEC, y las instituciones
de Salud mental a nivel nacional, obteniendo el Instituto un reconocimiento por su liderazgo en estos
temas. Seguimos haciendo parte y asistiendo a las reuniones de la Asociacién de Clinicas y
Hospitales. '

A nivel internacional hemos continuado las refaciones con los convenios y personas que Ja Dra
Juliana Garcia habia establecido desde su trabajo en el drea y ademds en octubre del afio pasado
hicimos una visita al Hospital de Emory en Atlanta para fortalecer fas relaciones con los Drs. Adiana
F. Hermida William McDonald, Ann Schwartz, quienes participaron en el simposio del afio 2017,
“Modalidades de trabajo con patologias resistentes”.

Ademas venimos trabajando para recuperar y fortalecer nuestra asociacién de egresados PSIMON,
motivo por el cual quisimos aprovechar el préximo simposio de actualizaciones en psiquiatria para
fortalecer este tema.

X. EVENTOS:

La Junta ha querido trabajar especialmente en la renovacion y aflanzamiento del sentido de
pertenencia de los miembros y por eso se han realizado los 2 almuerzos de compafieros que han
contado con una buena aceptacion con un promedio de 25 asistentes, se realizé la cena de
aniversario el pasado 25 de Noviembre de 2018 ocasion en que se condecord con fa medalla def
Instituto al Dr. Guillermo Acosta Gonzélez con una asistencia record de 100 personas y este afio
estéa planeado para el dia 2 de Mayo de 2019 imponer la medalia del Instituto al Dr. Carlos Gémez
Fuentes evento al que estan cordialmente invitados. Ademds y como es fradicién en esta casa
hemos acompafiado a los miembros y staff en sus diferentes situaciones familiares. Debimos hacer
un evento conjunfo de siembra de arboles In Memoriam debido a que las Familias de los Drs.
Nelson Bruno y Francisco Cobos habitan fuera de la ciudad, y solo nos podrén acompadiar a la
ceremonia los familiares del Dr. Hernan Montafio el 13 de Marzo de 2019.

Ademas el Instituto ha querido incluir a los miembros patrocinando su asistencia a los cursos que se
dieron de Buenas Précticas Clinicas, RCP inicial y avanzada, violencia sexual, que son requisitos de
habilitacion institucional y de los consultorios individuales.

Como también es tradicién se han realizado las ceremonias de certificacién de los residentes en las
diferentes ediciones y las bienvenidas a los grupos que ingresan.

Xl. SIMPOSIO DE ACTUALIZACIONES EN PSIQUIA TRIA

Se ha trabajado desde el comité del simposio, logrando una agenda de primera linea con invitados
internacfonales como el Dr. Sergio Strejifevich y el Dr. Carlos Berinstain. Confaremos como
egresados del programa con la Dra. Diana Alvis, la Dra. Pilar Arcella y el Dr. Alex Vargas. Los
doctores Carlos Lopez y Jorge Téllez, lideres de la salud mental a nivel regional, se han sumado
fambién a nuestra invitacion de hacer puentes entre la salud mental individual y ia colectiva.

La organizacion logistica del simposio y su financiamiento esté garantizada, a la fecha contamos con
7 laboraforios patrocinadores.  Se ha iniciado un trabajo sistematizado de mercadeo y
posicionamiento del simposio a nivel de redes sociales y espacios académicos, obteniendo una
respuesta masiva de 10s profesionales de salud mental en el pais.

Como es tradicion el Instituto invita y patrocina a sus miembros y residentes.
XII.CAMPOALEGRE:

Este afio el centro cumple 25 afios y con la Junta Directiva se viene trabajando en que se posibilite
un mayor crecimiento del programa como tal, y en que se amplie la cobertura del tema con otras
iniciativas. Se publicara un libro de los 25 afios como parte de la celebracién y una campafia de
medios como parte del mercadeo.

7
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Se han adelantado una serie de trabajos para acreditacion y que sea nuestro modelo de gestion de
sedes en red con todo lo que esto significa a nivel de protocolos de atencién y de inversiones en la
infraestructura.

- XIV. GESTION DE PROYECTOS

Se cre6 un formato de gestién y planificacion del cambio. Un formato de presentacién de proyectos
alineada con el érea de investigacion, y la activacion del equipo institucional para estudio y apoyo del
desarrolio de fas iniciativas de los miembros seglin cada caso.

Asi venimos frabajando en el desarrollo de nuevos servicios que esperamos puedan consolidarse a
mediano plazo como son:

1. Clinica de Ketamina,
2. Unidad de TECAR
3. Neuromodulacion y Polisomnografia.

Bajo la directriz de la Junta Directiva y en cabeza de su Vicepresidente el Dr. Rodrigo Mufioz el
equipo institucional trabajé con los representantes de las diferentes dreas y bajo la delegacién para
la consolidacién e integracion de las informaciones al érea de calidad, tomando en cuenta los
actuales requisitos de Habilitacién y las necesidades de expansion del ICSN para cumplir con sus
objetivos misionales y expeclativas de crecimiento para la prestacion de atencion en Salud Mental
con miras a fener los minimos necesarios en términos de melrajes para la exploracién del Prayecfo
de Construccion en altura en esta sede, como una de las prioridades a estudio para esta vigencia.

XIV. TEMAS LEGALES:

La ultima actuacion por parte del Instituto
Colombiano del Sistema Nervioso - Clinica
Montserrat, se basa en el envio de Ia
respuesta el dia jueves 8 de febrero de 2018,
respecto de la solicitud de evaluacion de la
queja del paciente, con las explicaciones
acciones correcfivas y planes de mejora
soficitados por la Secretaria Distrital de Salud,
Direccion de Calidad de Servicios de Salud,
Subdireccién de Vigilancia y Control de
Servicios de Salud.

JULIAN HERRERA TORO

Desde esta actuacion hasta la fecha no hay
ningun pronunciamiento por parfe de la
secretaria Distrital de salud, que archive la
investigacion o formule pliego de cargos.

El dia 19 de julio de 2018, estando dentro del
término legal, se radica ante la oficina de
correspondencia de la Secretaria Distrital de |
Salud, el escrito original de descargos con sus
anexos, dando cumplimiento al Auto No. 9352
del 17 de mayo de 2018, por medio del cual, la
Secretaria Distrifal de Salud, Direccion de
Calidad de Servicios de Salud, Subdireccion
de Vigilancia y Control de Servicios de Salud,
formula pliego de cargos en contra del Instituto
Colombiano del Sistema Nervioso Clinica
Montserrat.

MARIA EMILIA TAPIAS PACIENTE: LUIS
FERNANDO VEGA

El dia 7 de junio de 2018 se envid
comunicacién al tercero Interesado para
presentar descargos, pero cumplido el termino
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no se aliega respuesta del mismo, motivo por
el cual se encuenira pendiente por ingresar al
Despacho con un abogado para estudiar los
descargos presentados por parte del
apoderado del |Instituto Colombiano del
Sistema Nervioso - Cifnica Montserrat.

n

GISELLE PARRET GUERRA TERMINADO

CLAUDIA JOHANA PEDRAZA ESPINOSA. TERMINADO
PACIENTE: TITO ELIECER PEDRAZA

ISABEL ~ PRADA  RUEDA. PACIENTE: | TERMINADO Exonerar de toda

LEONARDQO RUEDA responsabilidad
LILIA AVILA ARIAS EXONERADO de toda responsabilidad
administrativa

NICOLAS JUAN PABLO RODRIGUEZ PATINO | Este proceso actualmente se encuentra
archivado respecio de la Clinica el Country,
dado que, se vencieron los términos que tenia
la secretaria de salud, para ejecutar la faculfad

sancionatoria.

ANDREA CASTRO DUSAN ARCHIVO DEFINITIVO de la investigacion
administrativa

CLAUDIA BEATRIZ PEREZ VENEGAS terminacion de fodo procedimiento
administrativo denifro de la investigacion
administrativa

ARCHIVADO Encontrandose debidamente
notificado y ejecutoriado y al no encontrarse
medidas caufelares se envia para archivo
central el dfa 27 de noviembre de 2018.

EGEDA COLOMBIA JUZGADO 7 CIVIL DEL
CIRCUITO DE BOGOTA

TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE PENDIENTE POR INGRESAR AL DESPACHO

CUND - ORAL- SECCION TERCERA -
PONENTE. MAGISTRADOQ- inpec

Cierro mi informe con profunda gratitud para con todos y cada uno por sus aportes, en especial para
con la Junta Directiva con el liderazgo de la Dra. Martinez y el equipo institucional por su sinergia y
compromiso. Resalfo el hecho histérico de una primera Fresidencia y Direccién General Femeninas
a los 67 afios de historia institucional, y reitero que ha sido un privilegio acompafiar al Instituto en
este momento histérico de transformacion profunda de cara a los retos de la Salud Mental en el Siglo
21. Gracias por esta oportunidad maravillosa de continuar con un legado y plasmar un suefio.

Reciban un saludo cordial,

Vi, CONSIDERACION DE LOS INFORMES DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA Y
DE LA DIRECTORA GENERAL.

Seguidamente se procedié a poner en consideracién de los asamblelsz‘as fos informes de la
Presidente de fa Junta Directiva y de la Directora General.

El Dr. Pedro Vargas destaca los aspectos buenos que se deben apoyar, le gustaria un informe de
Campo alegre, también la preocupacion con los cupos de los residentes, la adherencia al
tratamiento, el selfo psicodinamico de la_institucion, hospital verde, cuidado con los recursos
naturales, los parqueaderos para pacientes y médicos, nuestra relacidn con los pacientes, referente
al simposio integrar a faculfades de psicologia y la tecnologia, nuestra relacion con ftecnologia
artificial, felicita a la direccion y a la junta por lo que se ha hecho hasta ahora.

)
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La Sra. Presidente agradece los comentarios.

La Directora hace referencia a los comentarios retomando el tema de ahorro de agua, con referencia

a los avances en tecnologia comenta que se esté trabajando con referencia a campo alegre se va a
frabajar en un informe més detfallado y que cuente todos Jos proyectos que se tienen con el centro

~Campoalegre, de la ley de residentes se esla trabajando ef tema con la Universidad del Bosque, la

psicoterapia en consulta externa tiene un enfoque psicodinamico, y en la zona hospitalaria se hacen
reuniones para trabajo psicaodinamico, el simposio fiene un gran despilegue a todas las area, los
miembros estan siendo incluido en todas las capacitaciones.

La Sra. Presidente comenta que las ips deben asumir el costo de los residentes, cuidamos nuestros
intereses y debemos equilibrar estos valores.

Dr. Ledn Michaan habla de la fundacién universitaria comenta que se deberfa cerrar el tema y que
ese dinero que hay se reinvirtiera en la infraestructura para el crecimiento en alfura, hay buen capital
para iniciar,

Dr. Fabio Eslava pide aclarar sobre Keralty y hacer mas ecoldgico el Instituto recuerda de los
paneles solares, y la acometida para que funcione ia picadora de vegetales.

La presidente comenta que la institucion debe ser moderna y por eso se plantea el crecimiento def
instituto y no se desatiende las necesidades de lo actual por el aumento de la demanda, el Dr.
Rodrigo Mufioz amplia la respuesta sobre Keralty aclarando que Keralty es la razén social de
Colsanitas su presidente manifesto el interés de ellos en saber si el institufo quisiera hacer alianzas,
es una conversacion preliminar y junta directiva esta haciendo los estudios.

E! Dr. Edgard Yamhure expresa su inquietud en relacién a la apertura de las puertas de las
habitaciones, telefonia interna, comunicaciones, fa construccion vertical También expresG su
preccupacion por perder fa autonomia del ICSN en el caso de realizar una alianza con una entidad

- grande. Y felicita la gestion.

La Dra. Aura Victoria Carrascal, comenta que fenemos un grupo va lrabajendo en esto en obras y
mantenimiento contemplan esta observacion de las puertas, el manegjo de las comunicaciones se
estan trabajando con celulares internos.; Para complementar la Dra. Silvia Martinez aclara gque no es
solo una bonita idea y que se estd contemplando el proyecto de construccion en alturas y si hay un
documentos que se piensa sea en unos 5 afios no en 15 es un trabajo que la junta directiva ha
trabajado mucho, la Dra. Aura Victoria Carrascal y existe un documento que va cumpliendo con
fodos estos conceptos y también de acuerdo a nuestras necesidades y mas concretas y con ideas
que ya estén en la mesa.

Dr. Julio Roberto Coirea aclara que se esta comenzando a estudiar es una ampliacién de la cifnica,
primero se debe saber cuanto cuesta, luego de haber un proyecto se mira de donde se saca la plata,
tenemos dos lotes, este y el de Campoalegre, es solo un estudio no tiene nada que ver que se pierda
ef nombre del instituto, son proyectos, un ejemplo es un centro de geriatria.

La Dra. Juliana Garcia felicita a la presidente y a la directora, solicita mas informacién de Campo
alegre y no perder los fines del Institufo.

El Dr. Fabio Eslava comenta que se debe replantear los.objetivos de fa clinica y no atender solo
urgencias debemos de incluir imégenes, terapias, programas especificos.

La Dra. Aura Victoria Carrascal explica aclarando que Rumbo es un progra:ba con desarrollo de
trabajo con clinica diurna, y se esta vendiendo a las prepagadas donde haya mas ferapia
ocupacional.

El Dr. Rodrigo Mufioz comenta que la intervencion a la clinica debe ser inmediata Le preoccupa que
ia infraestructura de la clinica estd en muy malas condiciones, con riesgos de ser cerrada en el
mediano plazo. “Si no se toma una decision pronta, nos vamos a quedar sin Io uno ni lo otro, sin fa
clinica actual, ni la construccion vertical, tenemos que hacer algo ya, fenemos una unidad de agudos
que no da abasio y no se cubre la rehabilitacion, se debe cumplir con fas normas un modelo de
clinica que queremos.

La Dra. Lucia Del Pilar Rivera da sus felicitaciones a la direccién y la junta, e invita a proyectarnos a
una nueva sede y compartfe lo de que se tomen decisiones con respeclo a la universidad.

El Dr. Omar Cuellar, felicita la gestion de la junta y la direccién y anota que fa clinica de ketamina se
necesita poner en marcha urgente por que la clinica se quedé corta en afencion.

Se discutié el tramite que se adelanta ante el Ministerio al respecto la mayoria de los miembros
estuvo de acuerdo que se agilice ante el ministerio de educacion un pronunciariento definitivo sobre
si se auforiza o no el proyecto de la universidad. Una vez se obtenga tal pronunciamiento,
independientemenie de su resulfado se convocara a una asambliea extraordinaria para decidir io més
conveniente para el inslituto.
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Solicito la palabra La Dra. Patricia Martinez para manifestar su deseo de informacion con respecto al
procedimiento para el ingreso de nuevos miembros del instituto. La presidente de la Junta directiva, **
Dra. Silvia helena Martinez, dio respuesta informando que, de acuerdo a los estatutos vigentes,
cualquier miembro tiene la facultad de proponer unc o mas nombres para ser considerados para su .-
eventual admision como miembros; se requiere que junfo con la solicitud se acompafie de fres
recomendaciones de igual nimerc de miembros activos, lo cual una vez sucedido se somefe a
consideracion de fa Junta Directiva, quien deberd impartir su aprobacién por unanimidad, y una vez
surtido este tramite serd la asamblea general la que de manera definitiva imparta o no la aprobacién

de los nuevos miembros: aclara que de fodas maneras es también la asamblea la que fiene la
facuftad para determinar el nimero maximo de miembros del instituto.

El Dr. Fabio Eslava manifiesta su preocupacion por el incremento en los gastos administrativos y
particutarmente en el incremento de los honorarios; & este respecto fa Directora General Dra.
Victoria Carrascal manifesté que tales incrementos tienen como explicacion la nueva reclasificacion
de los centros de costo y los honorarios legales que buscan atender disposiciones legales y evitar el
pagos por demandas.

IX. PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

La directora General, para desarrollar este punto del orden del dia procedié a exponer el siguiente
informe;

“A continuacién presento el informe con corte al 31 de diciembre de 2018. Podemos apreciar que el
activo corriente ascendié a § 11.054 millones de pesos, los cuales estan representados en Efectivo y
equivalente de efectivo de $ 1.147 millones de pesos, cuentas comerciales por cobrar y olras
cuentas por cobrar de $§ 5.436 millones de pesos, inventarios por $ 148 millones de pesos, otros
activos por impuestos corrientes de $ 3 millones de pesos y otros activos financieros (inversiones) §
4.319 millones de pesos. En activos no corrientes, tenemos propiedad, pianta y equipos de $73.075
miflones de pesos, propiedades de inversién (Suites) por $ 1.836 millones de pesos y activos
intangibles por $ 30 millones de pesos, para un fotal de activos al sumar corrientes y no corrientes
de ochenta y cinto millones $ 85.995 millones de pesos. .

En referencia con los pasivos, tenemos un pasivo corriente de $ 3.418 millones de pesos, los cuales
estan representados por prestamos corto plazo 0.2 milfones de pesos, cuentas comerciales por
pagar y ofras cuentas por pagar de $ 1.173 millones de pesos, beneficios a empleados por $1.053
millones de pesos, pasivo por impuestos corrientes de $ 83 millones de pesos y ofros pasivos
(ingresos para terceros) de $ 1.109 millones de pesos.

En lo que se refiere al patrimonio o fondo social ascendié a $82.577 millones de pesos. Finalmente el
total del pasivo y patrimonio o fondo social ascendié a la suma de $ 85.995 millones de pesos.

Estado de Resultado Integral:

En el Estado de Resuitado con relacién a los Ingresos, se observan ingresos por venta de bienes
(Medicamentos) $ 932 millones de pesos, por servicios de $ 13.404 millones de pesos, los costos de
ventas de medicamentos fueron de $ 9.961 millones de pesos, lo cual nos arroja un excedente bruto
de $ 4.374 millones de pesos.

En lo relacionado a lo no operacional tenemos otros ingresos por $ 438 millones de pesos e ingresos
financieros por $ 275 millones de pesos. En relacién a los gastos, tenemos, los gastos de
administracion por $ 3.606 millones de pesos, otros gastos por $ 429 millones de pesos y finalmente
los gastos financieros de $ 119 millones de pesos.

Finalmente encontramos que el excedente del Instituto Colombiano del Sistema Nervioso ascendio a
934 millones de pesos.

Los excedentes del afio 2017 se reinvirtieron de la siguiente manera:

ANG DEL
VALOR EXCEDENTE DESTINACION EXCEDENTE PLAZO DE EJECUCION
$ 193.986,00 I;Al:g::nlmlento y reparaciones locativas Instituto y campo 2017 2018
$ 14.280,00 |Inversion Equipo Medico Cientifico (Bomba de Infusion) 2017 2018
$ 14.119,00 {inversion en TICS 2017 2018
$ 169.771,00 Qdequacion Instalaciones Instituto Colombiana del sistema 2017 2018
ervioso
$ 392.156,00
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La Jefe de la Unidad Financiera Sra. Maritza Bernal informa que para el afio 2018 el Instituto
implementa contablemente los costos relacionados con la prestacién de servicios y clasificando
todos aquellos costos que incurren en la prestacion de los diferentes servicios. Para que el ER! sea
comparable se realizé una estimacién porcentual tomando los cosfos del afio 2018 y déndole un
peso proporcional en cada rubro, de igual manera se realizo en los gastos.

Sometido a consideracién el anterior informe, algunos de los asambleistas solicitaron precisiones o
aclaraciones que fueron expuestas por la Sra. Directora General y el Jefe encargada del drea
Financiera Sra. Maritza Bernal.

Rendidas las aclaraciones solicitadas, se someti6 a votacion el informe y fue aprobado por
unanimidad.

X. INFORME DEL REVISOR FISCAL.

Con el uso de la palabra la Sra. Sandra Mendoza en su cond:c:on de revisora fiscal del instituto
procedio a dar lectura a su informe, asi:

‘DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2018

Sefiores

INSTITUTO COLOMBIANO DEL SISTEMA NERVIOSO

CLINICA MONTSERRAT

Asamblea General de Miembros :
1. He auditado los estados financieros adjuntos del INSTITUTO COLOMBIANO DEL SISTEMA
NERVIOSO- CLINICA MONTSERAT que comprenden el estado de situacién financiera a 31 de
diciembre de 2018, el estado de resultados, el estado de cambios en el patrimonio neto y el estado
de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, asf como un restimen de
las politicas contables significativas y ofra informacion explicativa las revelaciones hechas a fravés
de las Notas que han sido preparados conforme a las secciones 3 a 10 del Estandar para Pymes
(incluida en los anexos 2 y 2.1 de los decrefos 2420 y 2496 de 2015.

2. La Direccién es responsable de fa preparacién y presentacion fiel de los estados financieros y sus
notas explicativas de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera acogidas por el
Instituto; en esencia con lo establecido en los anexos 2, 2.1 y 2.2 de los decretos 2420 y 2496 de
2015 y 2170 de 2017, y sus decretos modificatorios como grupo clasificado en Entidades Grupo 2-
PYMES para aplicacién que incorpora las Normas Internacionales de Informacién Financiera, y del
control inferno que la Direccion considere necesario para permitir la preparacién de estados
financieros libres de incorreccion material, debida a fraude o eror. Esta responsabilidad incluye
disefiar, implementar, y mantener un sistema de control inferno adecuado para la administracién de
riesgos y la preparacion y presentacion de los Estados Financieros, libres de errores significativos,
seleccionar y aplicar politicas contables apropiadas de acuerdo con los parametros de la seccién 10,
y registrar estimaciones contables que sean razonables.

3. He llevado a cabo esta audiforfa de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria —
NIA- expuestas en el anexo 4.1 y 4.2 del DUR 2420 de 2015 (modificado por los decretos 2132 de
2016 y 2170 de 2017). Mi responsabilidad, de acuerdo con dichas normas, se describe méas adelante
en la seccion “Responsabilidades del revisor fiscal en relac:én con la audiforia de los estados
financieros”.

4. Cabe anofar que me declaro en independencia del Instituto Colombianc del Sistema Nervioso -
Clinica Montserrat, de conformidad con los requerimientos de ética aplicables a mi auditoria de los
estados financieros, y he cumplido las demas responsabilidades de ética segun dichos
requerimientos. Adicionalmente, considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona
una base suficiente y adecuada para mi opinién.

5. Mi responsabilidad es expresar una opinién sobre dichos Estados Financieros realizando una
audiforia de conformidad con fas Normas de Aseguramiento de fla Informacién. Obtuve las
informaciones necesarias para cumplir mis funciones y llevar a cabo mi trabajo de acuerdo con
Normas Internaciones de Auditoria. Tales normas requieren que planifique y efectué la auditoria para
obtener una seguridad razonable acerca de si los estados Financieros estan libres de errores
significativos. Una audiforia de Estados Financieros, comprende enfre ofras cosas, desarrollar
procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los importes y la informacién revelada en
los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la
valoracién de Jos riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debida a fraude o error.
Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para
la preparacibn y presentacién fiel por parte del Instituto de los Estados Financieros, con el fin de
disefiar los procedimientos de auditorfa que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y con
la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Compafifa. Una
auditorfa también incluye la evaluacion de la adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la
razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la Direccion, asi como la evaluacion de la
presentacion global de los estados financieros. Por lo anterior, considero que la evidencia de
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auditoria que he obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para fundamentar mi opinién
que expreso a continuacion:

6. En mi opinibn, los Estados Financieros individuales antes mencionados, presentan fielmente, en
todos los aspectos materiales, la situacién financiera del INSTITUTO COLOMBIANO DEL SISTEMA
NERVIOSO- CLINICA MONTSERAT, asi como de sus resultados y flujos de efectivo
correspondientes . al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con ef DUR 2420 de 2015,
que incorpora las Normas Internacionales de Informacién Financiera para Grupo 2 y sus decretos
modificatorios.

7. La correspondencia, los comprobantes de contabilidad se mantienen adecuadamente, los libros
oficiales de registros contables, libros de actas se llevan en debida forma, la oportunidad de sus
registros y su adecuado asentimiento y conservacion, es decir se mantienen politicas de registro y
cuidado que atienen adecuadamente el cumplimiento legal.

+ Los Estados Financieros se han elaborado de acuerdo con fa Norma Internacional de Informacion
Financiera —NIIF para PYMES emitida por ef Consegjo de Normas Internacionales de Contabilidad
(IASB).

» Comprobamos que la elaboracién de las politicas contables, adaptadas por el Instituto se
encuentran dentro del marco normativo y bajo atributos de relevancia, importancia relativa, fiabilidad,
esencia sobre forma, prudencia, infegridad, comparabifidad y oportunidad.

8. Asi mismo, revise e hice pruebas al sistema de control Interno con el alcance establecido en ef
Articulo 1.2.1.2 y 1.2.1.5 del DUR 2420 de 2015 modificados por los articulos 4 y 5 del Decreto 2496
de 2015 en donde se obliga al Revisor Fiscal llevar a cabo un trabajo de aseguramiento razonable
acorde con la Norma Internacional de Trabajos para atestiguar ISAE 3000 aceptada en Colombia
sobre si los actos de los administradores de la compafiia se ajustan a los estatutos y a las Ordenes
de la Asamblea y sobre si existen y son adecuadas las medidas de control interno de conservacion y
custodia de los bienes del Instituto o de terceros que estén en su poder.

Mi conclusién sobre dichos asuntos fue expresada a la Asamblea en un Informe Independiente.

9. El informe de gestion correspondiente al periodo terminado el 31 de Diciembre de 2018, ha sido
preparado por la Direccién del instituto para dar cumplimiento a las disposiciones fegales y no forma
parte integral de los Estados Financieros. Este informe de gestién contempla los paramefros fijados
por el art. 47 de la Ley 222 de 1995, el art 1 Numeral 4 de la Ley 603 de 2000, en relacién con los
derechos de autor hace constar que la totalidad del software utilizado en la entidad, ha sido adquirido
legalmente, y cuenta con la debida certificacién para su uso. De acuerdo con ef art 38 de la Ley 222
de 1995, he verificado que la Informacion Financiera que contiene el citado Informe de Gestién
concuerda con los Estados Financieros correspondientes al periodo terminado el 31 de Diciembre de
2018. Mi trabajo como Revisor Fiscal consistié en verificar que dicho informe de gestién contenga las
informaciones exigidas por la Ley y la debida concordancia con los Estados Financieros; en
consecuencia, no incluye la revision distinta de la contenida en los registros contables.

Parrafo de Enfasis

En el transcurso del afio y en forma permanente, informe a la Direccibén sobre los principales
comentarios derivados de mi revisién, emitiendo informes de control y haciendo seguimiento sobre
los meses anteriores, junto con las observaciones a los estados financieros y a ia situacién
administrativa, a fin de ser comentados y analizados en reuniones.

Se comprobo que se cumplio con ef recaudo, la liquidacion y el pago de la retencion en fa fuente, el
Impuesto a las Ventas IVA, aplicando de forma adecuada, las bases y tarifas vigentes y presenté de
manera oportuna las declaraciones mensuales con pago, asi como la informacion exdgena o de
medios magnéticos exigidos por la DIAN y por la Secretaria de Hacienda Distrital.

Los Estados Financieros del afio 2017 fueron dictaminados por ofra Firma de Revisoria Fiscal quien
en su dictamen con fecha 10 de Marzo de 2018 emitié una opinién sin salvedad scbre los mismos,
estos estados financieros del INSTITUTO COLOMBIANC DEL SISTEMA NERVIOSO- CLINICA
MONTSERAT a 31 de dic de 2017, se presentan para fines comparativos y comprenden algunas
reclasificaciones correspondientes al costo de venta, los gastos administrativos y correccién del
Estado de Flujo de Efectivo que se hicieron por sugerencia de la Superintendencia de salud.
Revisoria Fiscal verificé la radicacién de solicitud de permanencia, como Entidad sin Animo de Lucro
ante la direccién de impuestos y aduanas nacionales al dia 30 de abril de 2018; cumpliendo asi las
fechas y requisitos establecidos. .

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Es pertinente mencionar que la Ley 1314 de 2009 introdujo las nuevas normas y principios de
contabilidad que deben ser aplicados en la preparacién de informacion de las pymes en Colombia.
Las normas aplicables son las reglamentadas por los decretos 2420 y 2496 de 2015, 2170 de 2017 y
2132 de 2016. Al respecto, a partir de 2016, como fue exigido, los estados financieros del Instituto
Colombiano del Sistema Nervioso -Clinica Montserrat han sido expresados bajo estas normas. En
concordancia con lo mencionado en el numeral 4 del articulo 2.1.1 del DUR 2420 de 2015,
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adicionado por el articulo 10 del Decrefo 2496 de 2015, todos los lineamientos que no estén en el
alcance de los Estandares Internacionales podran consultarse en ef Decreto 2649 de 1993, ef cual se
encuentra parcialmente vigente para. alguncs aspecfos, - entre estos, la teneduria de libros,
comprobantes y soportes contables. “

Por lo tanto considero que la evidencia de Auditoria que he obtemdo ha s:do suf:c:ente Y apropiada a
fin de proporcionar una base para la opinion de fa Audiforia.

Cordialmente,

Sandra Edith Mendoza Q.

Revisor Fiscal Designado por

ENLACE GESTION EMPRESARIAL SAS

INSTITUTO COLOMBIANQO DEL SISTEMA NERVIOSO- CLINICA MONTSERAT
T.P 138685-T

Marzo 16 de 2019

Informe del Revisor Fiscal (ISAE)
Cumplimiento de los numerales 1 y 3 del articulo 209 del Cédigo de Comercio

Bogota D.C., 26 de febrero de 2019

A los Miembros de:

INSTITUTO COLOMBIANO DEL SISTEMA NERVIOSO
CLINICA MONTSERRAT

Ciudad.

Como parte de mis funciones como Revisor Fiscal y en cumplimiento de los articulos 1. 2 1.2y
1.2.1.5 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificados por los articulos 4 y 5 del
Decreto 2496 de 2015, respectivamente, presento el resulfado de los procedimientos realizados en
cumplimiento de los numerales 1 y 3 del articulo 209 del Cédigo de Comercio, detallados como
sigue, por el afic que terminé el 31 de diciembre de 2018, por parte del Instituto:

1) Si los actos de los administradores del Instituto se ajustan a los estatutoé v a las 6rdenes o
instrucciones de la Asamblea de Miembros, y

3) Si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacién y custodia de los bienes
del Instituto o de terceros que estén en su poder.

Criterios

Los criterios considerados para la evaluacién de los asuntos mencionados en el parrafo anterior
comprenden: a) los estatutos sociales y las actas de la Asamblea de Miembros y b) los componentes
del control interno implementados por el Instituto, tales como el ambiente de control, los
procedimientos de evaluacion de riesgos, sus sistemas de informacién y comunicaciones y el
monitoreo de los controles por parte de la administracion.

Responsabilidad de la administracion

La administracion es responsable por el cumplimienfo de los estatutos y de las decisiones de la
Asamblea de Miembros por disefiar, implementar y mantener medidas adecuadas de controf inferno,
de conservacion y custodia de los bienes del Instituto y los de terceros que estén en su poder, de
acuerdo con lo requerido por el Cédigo de Comercio.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad consiste en llevar a cabo un trabajo de aseguramiento razonable para expresar
una conclusién basada en la evidencia obtenida. Efectué mis procedimientos de acuerdo con la
Norma Internacional de Trabajos para Atestiguar 3000 aceptada en Colombia (ISAE 3000 por sus
siglas en inglés, traducida al espariol y emitida a abril de 2009.Consejo de Normas Internacionales
de Auditoria y Aseguramiento — IAASB por sus siglas en inglés). Tal norma requiere que cumpla con
requisitos éticos, planifique y efectie los procedimientos que considere necesarios para cbtener una
seguridad razonable sobre si los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las
decisiones de la Asamblea de Miembros y sobre si hay y son adecuadas las medidas de controf
interno, de conservacion y custodia de los bienes del Instituto y los de terceros que estén en su
poder, de acuerdo con lo requerido por el Cédigo de Comercio, en todos los aspectos lmportantes de
evaluacion.
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. Procedimientos realizados

s Este trabajo de aseguramiento razonable incluye la obtencién de evidencia por el afic que termind el -
3 31 de diciembre de 2018. Los procedimientos incluyen:

s« Obfener una representacién escrita de la administracién sobre si los actos de los
administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Miembros y
sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de
los bienes del Instituto y los de terceros que estan en su poder, de acuerdo con lo requendo
por el Codigo de Comercio.

Lectura y verificacion del cumplimiento de los estatutos del Instituto.

«  Obtencion de una certificacién de la administracion sobre las reuniones de la Asamblea de
Miembros, documentadas en las actas, al igual informacién sobre las reuniones cuyas actas
se encuentran pendientes de registro en el libro de actas, incluido un resumen de los
asuntos fratados en dichas reuniones.

+ Lectura de las actas de la Asamblea de Miembros y los estatutos y verificacién de si los
actos de los administradores se ajustan a los mismos.

+ Indagaciones con la administracion sobre cambios o proyectos de modificacion a los
estatutos de la Compafiia durante el periodo cubierto y validacion de su implementacion.

* Evaluacion de si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacién y custodia
de los bienes del Instituto y los de terceros que estan en su poder, de acuerdo con lo requerido por el
Cédigo de Comercio, lo cual incluye: « Pruebas de disefio, implementacion y eficacia operativa sobre
los controles refevantes de los componentes del control inferno sobre el reporte financiero y los
elementos establecidos por el Instituto, tales como enforno de control, proceso de valoracion de
riesgo por la entidad, los sistemas de informacion, actividades de control y seguimiento a los
controles

* Evaluacién del disefio, implementacion y eficacia operativa de los controles relevantes, manuales y
automdticos, de los procesos clave del negocio refacionados con las cuentas significativas de los
estados financieros.

* Emision de cartas a la gerencia con mis recomendaciones sobre las deficiencias en el control
inferno consideradas no significativas que fueron identificadas durante el trabajo de revisoria fiscal.

+ Seguimiento a los asuntos incluidos en las cartas de recomendacién que emitl con relacion a las
deficiencias en el control inferno.

Limitaciones inherentes :

Debido a las limitaciones inherentes a cualquier estructura de control interno, es posible que ex:stan
controles efectivos a la fecha de mi examen que cambien esa condicion durante el periodo evaluado,
debido a que mi informe se basa en pruebas selectivas. Adicionalmente, la evaluacion del control
infernc tiene riesgo de volverse inadecuada por cambios en las condiciones o porque el grado de
cumplimiento con las politicas y procedimientos puede deteriorarse. Por ofra parte, las limitaciones
inherentes al control internc incluyen el error humano, fallas por colusién de dos o més personas 0
inapropiado sobrepaso de los controles por parte de la administracién.

Conclusién

Mi conclusién se fundamenta con base en la evidencia obtenida sobre los asuntos descritos y estd
sujefa a las limitaciones inherentes planteadas en este informe. Considero que la evidencia obtenida
proporciona una base de aseguramiento razonable para fundamentar la conclusion que expreso g
continuacion.

Con base en el resultado de mis pruebas y en la evidencia obtenida, en mi opinién, los actos de los
administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Miembros y son
adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Compafiia
o de terceros que estén en su poder, de acuerdo con lo requerido por el Cédigo de Comercio.
Sandra Edith Mendoza Quintero

Revisor Fiscal

T.P. 138685-T

Designado por Enlace Gestion Empresarial S.A.8”

XIH. ELECCION DE REVISOR FISCAL Y SUPLENTE. FIJACION DE HONORARIOS.

La Sra. Directora Aura Victoria Carrascal Mérquez, informa a la asamblea de la buena gestion
adelantada por la firman Enlace, para ejercer la revisoria fiscal, y por consiguiente propone a la
Asamblea que sea reelegida para el nuevo periodo; igualmente propone incrementar su
remuneracion en el IPC més 1 punto, que es el mismo incremento que la junta reconoci6 al personal
de empleados del Instituto.



Sometida a votacién la proposicion de la Sra. Directora Aura Victoria Carrascal, la Asamblea decidi6é
ratificar a la empresa GESTION EMPRESARIAL ENLACE S.A.S como revisora fiscal ‘con un

aumento en su remuneracion en los términos solicitados. i
\\

Mo

XHl. PROPOSICIONES Y VARIOS.

A. Pide la palabra la directora General para leer la siguiente proposicién:

“La Asamblea General de Miembros del Instituto Colombiano del Sistema Nervioso, después de
examinar los Estados Financieros del afio 2018, resuelve, que la totalidad del excedente seran
reinvertidos desarrollando el objeto de la Institucién, especialmente las actividades relacionadas con
la investigacién cientifica, la asistencia, la docencia, asesoria y consulforia de la salud mental
integral, el tratamiento y la prevencién de las enfermedades mentales y nerviosas, organicas o
psiquicas y de las enfermedades sométicas causadas o influenciadas por factores psiquicos.

La Junta Directiva propone reinvertir los excedentes de 2018 en los siguientes proyectos:

1. Estudios pertinentes para proyecto de construccion en alturas

2. Inversion en adecuacién de instalaciones para la prestacion de servicios en Clinica Montserrat y
Campo Alegre.

3. Docencia, servicio e investigacion.

Los anteriores proyectos seran para cumplir los objetivos de la Institucién”.

Estos proyectos se llevaran a cabo en un lapso de tiempo de 5 afios.

Sometida a votacion la anterior proposicién fue aprobada por unanimidad.

B. El Secretario de Ja Asamblea General, doctor Guillermo Bueno Miranda, procedid a dar
lectura a Ia siguiente proposicion, acerca de las “indicaciones de la actividad meritoria de interés
general y acceso a la comunidad, aportes no reembolsables, excedentes no distribuidos e
identificacion de cargos directivos de acuerdo con los requisitos exigidos por la ley 1819 de 2016 y el
decreto 2150 de 2017, y asi permanecer en el Régimen Tributario Especial, asf:

1. Que de conformidad con el arifculo 359 del Estatuto Tributario Nacional, la actividad que
desarrolla el Instituto Colombiano del Sistema Nervioso, es una actividad meritoria, de interés
general, a la cual tiene acceso la comunidad, que consiste en ‘la investigacién cientifica, el
tratamiento, la prevencién de la enfermedad mental; la ensefianza, el fomento y la promocién de la
salud, con especial énfasis en la salud mental’.

2. Que la anterior actividad se enmarca dentro de la actividad meritoria de salud prevista en el
numeral 2 del articulo 359 del Estatuto Tributario Nacional, que sefiala: “la prestacién o desarrolio de
actividades o servicios, individuales o colectivos, de promocion de salud, prevencion de las
enfermedades, atencion y curacién de enfermedades en cualquiera de sus niveles de complejidad,
rehabilitacién de la salud y/o apoyo al mejoramiento del sistema de salud o salud ptblica”.

3. Que la actividad desarrollada por el instituto es de interés general y tienen acceso a ella, todas
fas personas naturales o juridicas, sin restriccion, excepto ias contempladas en la fey o que por
incapacidad del Instituto no puedan prestarse. Iguaimente, los servicios y actividades desarroliados
por el Institufo son de oferta abierta, por lo que pueden beneficiarse terceros diferentes de los
miembros de la entidad o sus familiares.

4. Que el Instituto Colombiano del Sistema Nervioso se encuentra habilitado por el Ministerio de
Salud y Proteccién Social y por las autoridades competentes.

5. Que los aportes del Instituto Colombiano del Sistema Nervioso no son reembolsables y sus
excedentes tienen la calidad de no distribuidos.

6. Que los cargos Directivos del Instituto Colombiano del Sistema Nervioso son los siguientes:
Junta Directiva, Director General, Subdirector Docencia e Investigacién y Subdireccién Asistencial.
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7. igualmente la Asamblea auforiza al Representante legal para que solicite ante la DIAN o anife

-- cualquier ofra entidad, la permanencia del Institufo Colombiano del Sistema Nervioso en ef Régimen

) Tributario Especial, en consecuencia ef Representante Legal queda facultado para realfizar cualquier

tramite con el fin de permanecer en el Régimen Tributario Especial, incluido el registro web, el

* diligenciamiento de formularios o declaraciones, y en general cualquier acto necesario para la
permanencia del Instituto en dicho Régimen”

' La Asamblea General, aprueba la autorizacién a la representante legal mencionada anteriormente, y
las demds indicaciones contenidas en este punto.

Siendo las 1:30 pm se levanté la sesion.

QAﬂN\A\ V\j(@
DRA. SILVIA HELENA MARTINEZ G.
Presidente

UW—«-

Bogotdé, 20 de marzo de 2019

Doctor

GUILLERMO BUENO MIRANDA

Secretario de Asamblea General

INSTITUTO COLOMBIANO DEL SISTEMA NERVIOSO
Ciudad

Apreciado doctor Bueno:

LOS DOCTORES TATIANA CARVAJALING BMURCIA, OSCAR ARDILA GONZALEZ,

LEGN MICHAAN BIALIKAMIEN, EUGENIO FERRO RODRIGUEZ, ELEGIDOS POR

LA ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS DEL 16 DE MARZO DE 2019 PARA

APROBAR EL ACTA, HACEN CONSTAR QUE LEYERON EL ACTA Y

ENGONTRARON QUE DICHO DOCUMENTO REFLEJA FIELMENTE LO SUCEDIDO

EN LA MENCIONADA SESION. POR LO ANTERIOR MANIFIESTAN SU
© APROBAGION EL DIA 20 DE MARZO DE 2018.

Atentamente,
ISION APRO ' DEL ACTA

‘OXWD

TA'@ VAJALlNO MURCIA

| Lo

OSCAR ARD!LA GONZALEZ
,

LEON IALIKAMIEN

tUéENlO FERRO RODRIGUEZ

v L




