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Certificacion de Estados Financieros
Del Instituto Colombiano del Sistema Nervioso — Clinica Montserrat

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 Reexpresados
Marzo 27 de 2020
A la Asamblea General del Instituto Colombiano del Sistema Nervioso — Clinica Montserrat

El suscrito Representante Legal y Contador del Instituto Colombiano del Sisterna Nervioso —
Clinica Montserrat, Certificamos que hemos preparado los Estados Financieros: Estado de
Situacion Financiera, Estado de Resultado Integral, Estado de Cambios en el Patrimonio y Estado
de Flujos de Efectivo a diciembre 31 de 2020, de acuerdo a las Normas Internacionales de
Informacion Financiera para las Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para las PYMES) emitidas
por el Consejo Internacional de Normas de Contabilidad reglamentadas en Colombia por el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo mediante el Decreto 2420 de diciembre 14 de 2015
incluyendo sus correspondientes Notas que forman un todo indivisible con estos.

Los procedimientos de valuacién, valoracién y presentacién han sido aplicados uniformemente
con los del aflo inmediatamente anterior, teniendo en cuenta que se realizd reexpresién de los
Estados Financieros afio 2019 y reflejan razonablemente |a Situacién Financiera del Instituto al 31
de diciembre de 2020 y 2019 Reexpresados; asl como los Resultados de sus Operaciones, los
Cambios en el Patrimonio, los correspondientes a sus Flujos de Efectivo y, ademas:

a) Todos los activos, pasivos y patrimonio, incluidos en los estados financieros del Instituto al 31
de diciembre de 2020 y 2019 Reexpresados existen y todas |las transacciones incluidas en dichos
estados se han realizado durante el afio terminada en esa fecha.

b) Todos los hechos econdmicos realizados por el Instituto, durante el afio terminada al 31 de
diciembre de 2020 y 2019 Reexpresados, han sido reconocidos en los estados financieros.

c) Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y ios pasivos
representan probables sacrificios econdmicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo del
Instituto al 31 de diciembre de 2020 y 2019 Reexpresados.

d) Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados, de acuerdo con los
principios de contabilidad generalmente aceptados en Colambia.

e) Todos los hechos econdmicos que afectan al Instituto han sido correctamente clasificados,
descritos y revelados en los estados financieros.

@m N s W3

Omar Antonio Cuellar Alvarado Diana Marcela Bernal Parra
Representante Legal Contadora
Tarjeta Profesional No. 182209-T
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; INSTITUTO COLOMBIANO DEL SISTEMA NERVIOSO
CLINICA MONTSERRAT
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
DE ENERO A DICIEMBRE DE 2020 Y 2019 REEXPRESADO

Cifras axprecadys ea miles da pasos colombismes

REEXPRESION VARIACION
DIC-2020 DIC-2018

Ingresos de actvidades ordinanas 22 14,906,028 15,388.978 483,948 3%
Costo de venlas 23 11,000,675 74% 11,363,113 74% 353,438 3%
EXCEDENTYE BRUYTO 3,808,353 26% 4,026,863 26% -130,510 3%
Gastos de administracidn 24 3810380 28% 3765877 24% 44 503 1%
EXCEDENTE OPERAGIONAL A8.973 1% 2600888 1% -175,013 A7%
Ingresos no operacionales 25 759,247 5% 588,240 4% 161 007 27%
Ingresos Financiaros 26 208 496 1% 238,337 2% -29.841 12%
Gastos na operacionales 27 481,813 % 2223767 14% -1742154 -78%
Netn [ngresos y gastos no operacicnales 487,130 % -1,388 100 0% 1,873,320 -135%

EXCEDENTE NETO 573103 1,125.204

~
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\/\Lv\, A Q/ wr o B -
OMAR ANTONIO CUELLAR AL VARADO DIANA MARCELA BERNAL PARRA JENN : L EDES

Representante agal Contador Revisor fiscal
TP Na 182209-7 TP No 180826-T
Designada por Amézquita & CIA S.A S
{Vear ml dictamen adjunto)
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INSTITUTO COLOMBIANO DEL SISTEMA NERVIOSO
CLINICA MONTSERRAT
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019 REEXPRESADO
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

Fiugo de clmmlivo por antidsiee de opeiocicn

2008 rcoxpicsacdo

Excedente neto del periodo 573,103 -1,125.204

Ajustes para concillar los axcedentas dal afio

Depreciaciones 525,178 392,378
Amortizaciones de intangibles 55,045 44,6348
Detenoto cuentas por cobrar comerciales 399,587 2,096,971
Recuperacion de deterioro de cartera 253 402 0
Cambios valofr razonable propiedades de inversign -47 660 -57.268

1,251,851 1.351,.514

Cambios an el capital de habajo

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar -2 048 A3 -79.108
Activog financieros 525,937 188 337
Inventanos -103.976 32134
Activos por impuestos corrientes -47 941 6,622
Otros activas no financieros -8,978 35 896
Beneficios 3 empieados 82,899 170,691
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 171.810 -254 QGOJ
Pasivas por impuestos cotrnentes -11,226 20.288
Otros pasivos no financieros 594,961 -201,994
Otros pasivos financieras 63 -26
Neto de cambios en el capital de trabajo 846,287 -187,199
Efectiva generado por las actividades de operacidn 405,584 1,184,357

Actividades de inversion

Adquisicidn y adiciones propiedad, planta y equipo R
Compra activos intang:bles 27,682 -52,089

Efectivo neto an actividades de inveralén -74 879 610,079

Actividades de financiacion

Efectivo neto en actlvidades de Inversién 0 0
Aumaento del efectivo 330,885 574,278
Efectivo equivalentas al efectivo al principio del afio 1,721,530 1,147,252
Efectivo equivalentes al efectivo al final del afto 2,052,415 1,721,530
\AJ()‘W /,\ ‘ \ ] B . %ﬂ
/ A
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OMAR ANTONIO CUELL AR ALVARADO DIANA MARCELA BERNAL PARRA JENNY-PADES GIL CABIEDES
Representante legal Contador Revisor fiscal
TP No 182209-T TP No 180826-T

Designada por Amézquita & CIA S.AS
{Ver mi dictamen adjunto)
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INSTITUTO COLOMBIANO DEL SISTEMA NERVIOSO
CLINICA MONTSERRAT

Notas de revelacion sobre los estados financieros

A 31 de diciembre de 2020 y 2019 Re-expresados
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

1. Informacion general del Instituto

El INSTITUTO COLOMBIANO DEL SISTEMA NERVIOSO - CLINICA
MONTSERRAT identificado con el NIT: 860.007.400-5, y domicilio en la Calle 134
# 17-71 de Bogota, fue reconocido con personeria juridica de Utilidad Comun sin
Animo de Lucro perteneciente al sector privado del sector salud, mediante
Resolucién No. 41 de mayo 6 de 1952 de Ministerio de Justicia.

El Instituto cuenta con una Sede en red denominada CENTRO CAMPO ALEGRE,
ubicada en el kildmetro 6 via Suba - Cota.

El Instituto esta dedicado al estudio, la investigacién cientifica, e! tratamiento, la
prevencion de la enfermedad mental; la ensefianza, el fomento y la promocién de
la salud, con especial énfasis en la salud mental.

El Institute Colombiano del Sistema Nervioso es reconocido por su historia; se
proyecta como una institucion sélida y segura, posicionada a nivel nacional e
internacional por su efectividad en la implementacion del modelo psicodinamico en
la atencién, la docencia y la investigacion en salud mental.

Como politica de calidad se compromete a trabajar basado en la evidencia
cientifica con las practicas mas seguras y sostenibles que garanticen el trato
humanizado a sus usuarios, el cumplimiento de la normatividad, la mejora
continua de sus procesos y la calidad de vida de sus usuarios.

Medidas frente a la emergencia sanitaria por el COVID 19

El Instituto en el afio 2020, se vio afectado por la emergencia sanitaria mundial
desatada por el Covid-19, para contrarrestar los efectos adversos se elaboré un
plan de emergencia, estas fueron establecidas por los subdirectores vy
coordinadores y se encuentran plasmadas en el plan de emergencia.



VIGILADO Supersolud@

2. Bases de presentacion

Los presentes estados financieros del INSTITUTO COLOMBIANO DEL SISTEMA
NERVIOSO - CLINICA MONTSERRAT, a diciembre 31 de 2020 y 2019
reexpresados, estan preparados con fas Normas Internacionales de Informacién
Financiera para las Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para las PYMES)
emitidas por el Consejo Internacional de Normas de Contabilidad (IASB por sus
siglas en inglés). En Colombia la entidad que reglamenta la contabilidad (NIIF) es
el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo mediante el Decreto 2420 de
diciembre 14 de 2015 “Decreto Unico Reglamentario de las Normas de
Contabilidad, de Informacién Financiera y de Aseguramiento-DUR" y el Decreto
que lo modifica 2496 de diciembre 23 de 2015, Decreto 2132 de diciembre 22 de
2016 los cuales fueron aplicados por el Instituto para la presentaciéon de sus
estados financieros.

Estos estados financieros han sido emitidos con |a autorizacién de la subdireccion
administrativa y financiera del Instituto, posteriormente seran puestos a
consideracion de la Direccion, Junta Directiva y la aprobacién de la Asamblea
General.

La preparacién de los estados financieros conforme a la NIIF para las PYMES
exige el uso de ciertas estimaciones contables, también exige a la Administracion
que ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de las politicas contables del
Instituto, motivo por el cual las cifras reales pueden diferir de los montos
estimados por la Administracién.

3. Bases de medicidn

Los estados financieros del INSTITUTO COLOMBIANO DEL SISTEMA
NERVIOSO — CLINICA MONTSERRAT, han sido preparados sobre la base de
costo historico, excepto las propiedades de inversién las cuales en su
reconocimiento posterior estdn medidas al valor razonable.

I. Costo historico
El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la
contraprestacion entregada a cambio de bienes y servicios.

ii. Valor razonable

El valor razonable se define coma el precio que se recibiria por vender un activo o
que se pagaria por transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre
participantes en el mercado a la fecha de valuacion independientemente de si ese

10
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precio es observable o estimado utilizando directamente otra técnica de valuacién.
Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, el INSTITUTO
COLOMBIANO DEL SISTEMA NERVIOSO — CLINICA MONTSERRAT, tiene en
cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado
tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en
la fecha de medicion.

Ademas, para efectos de informacién financiera, las mediciones de valor
razonable se clasifican en el Nivel 1, 2 0 3 con base en al grado en que se
incluyen datos de entrada observables en las mediciones y su importancia en la
determinacion del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen de la
siguiente manera:

* Nivel 1 Se consideran precios de cotizacion en un mercado activo para activos o
pasivos idénticos;

- Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacién del
Nivel 1, sea directa o indirectamente,

* Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.

Importancia relativa y materialidad

La presentacion de los hechos econdmicos se hace de acuerdo con su
importancia relativa o materialidad.

Para efectos de revelacién, una transaccion, hecho u operacion es material
cuando, debido a su cuantia o naturaleza, su conocimiento o desconocimiento,
considerando las circunstancias que lo rodean, incide en las decisiones que
puedan tomar o en las evaluaciones que puedan realizar los usuarios de |a
informacion contable.

En la preparacién y presentacion de los estados financieros, la materialidad de la
cuantia se determind con relacién, entre otros, al excedente neto. En términos
generales, se considera como material toda partida que supere entre el 3% vy el
5% con respecto a un determinado total del citado anteriormente.

Supuestos clave de la incertidumbre en la estimacién
Al preparar los estados financieros, el Institutoc asume una serie de juicios,
estimados y supuestos sobre el reconacimiento y medicién de activos, pasivos,

ingresos y egresos. Los resultados reales pueden diferir. Las estimaciones més
significativas corresponden a:

11
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Deterioro de cuentas por cobrar

El Instituto analiza ia posibilidad de recuperacién de los saldos mayores a 90 dias
en las cuentas por cobrar. Se considera la situacién de cada deudor a la fecha del
estado financiero, asi como sus caracteristicas, vencimientos, dificultades
financieras, ambiente econémico en el que se desenvuelven, entre otros. El
Instituto posee informacion financiera actualizada de cada uno de sus clientes.
Basado en dichos analisis e informacién, para cada deudor, se realiza la
estimacion del deterioro de la cartera.

Vida util de las propiedades, planta y equipo

La estimacion de la vida Gtil se realiza considerando la situacién actual de los
activos en cuanto a su uso previsto, desgaste fisico, productividad, reparaciones
realizadas, obsolescencia técnica y comercial, mantenimiento, entre otros. Estos
criterios son analizados por personal técnico del Instituto en forma anual.

4. Resumen de las principales politicas Contables
Moneda Funcional y de presentacion

Los estados financieros se preparan en la moneda de! ambiente econémico
primario en donde opera el Instituto (Moneda Funcional). Las cifras incluidas en
los estados financieros adjuntos estdn expresadas en miles de pesos
colombianos que corresponden a la moneda funcional y de presentacion del
INSTITUTO COLOMBIANO DEL SISTEMA NERVIOSO - CLINICA
MONTSERRAT.

Efectivo y Equivalentes de Efectivo

Se incluye dentro del efectivo todos los dineros que el Instituto tiene disponibles
para su uso inmediato en caja, cuentas corrientes y cuentas de ahorro.

Los efectos de las transacciones y demas sucesos se reconocen cuando ocurren,
los saldos de efectivo y equivalentes de efectivo en moneda local se registran a
valor nominal y en la fecha de la transaccion.

Para que un rubro del activo este de acuerdo con el concepto de equivalente de
efectivo debe cumplir con las siguientes caracteristicas:

a. Son faciimente convertibles en efectivo

b. Minimo riesgo en el cambio de su valor

C. Son de corto plazo maximo a tres (3) meses.
12
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Instrumentos Financieros
Activos financieros - Inversiones

Comprenden inversiones en certificados de depésito a término fijo (CDT) las
cuales deberan ser invertidas en entidades preferiblemente calificadas como
doble y triple A, que no exceden de un afio. Se reconocen inicialmente al costo
menos cualquier costo de transaccion y su medicion posterior se realiza con base
en el método del costo amortizado que tiene en cuenta la tasa de interés efectiva.
Los intereses devengados, asi como el efecto de la valoracién al costo
amortizado se reconocen en los resultados como ingresos financieros.

Deudores Comerciales y otras cuentas por cobrar

Las ventas se realizan con condiciones de crédito normales, y los valores de las
cuentas por cobrar no tienen intereses. Se miden inicialmente a su precic de
transaccion. Cuando e! plazo de pago se amplia mas alid de las condiciones de
crédito normales, las cuentas por cobrar se miden al costo.

El Instituto maneja diferentes modalidades para gestionar su cartera de clientes,
para ello tiene establecido las siguientes condiciones de pago:

e Anticipado: Los pacientes particulares cancelan un abono segun el valor
estipulado en cada ano.

Una vez realizado el primer anticipo el facturador genera un estado de cuenta del
paciente semanalmente para informar a la familia sobre el valor adeudado y los
servicios o productos cargados a la cuenta.

e« las empresas con las que se tienen convenios pueden contar con los
siguientes plazos:

o Crédito de 30 a 60 dias
o Crédito de 61 a 90 dias
o Crédito de 91 a 120 dias

Al final de cada periodo sobre el que se informa, los valores en libros de los
deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se revisan para determinar si
existe alguna evidencia objetiva de que no vayan a ser recuperables. Si es asi, se
reconocce inmediatamente en resultados una pérdida por deterioro del valor.

El método utilizado para dicho deteriora: Se realiza analisis de los Gitimos 3 afios
de la cartera con antigiiedad de 180 a 359 dias y se establece una media para
hallar el porcentaje de deterioro de cartera para ser aplicado a este rango de
antiglledad.

13
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Para la antigliledad mayor a 360 dias el instituto determinara la probabilidad de
recuperacion con su debida justificacion o deterioro del 100%, la cartera
clasificada en cobro juridico sera deteriorada 100%.

El Instituto al cierre del periodo contable revisara la recuperabilidad de sus activos
financieros y dard de baja aquellos que considere irrecuperables por la oficina
juridica, es decir que dependera de la materialidad de la partida y la decision
tomada por la Direccién General.

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

Los proveedores y cuentas por pagar son obligaciones basadas en condiciones
de crédito normales y no tienen intereses. Los proveedores y cuentas por pagar
se clasifican como pasivos corrientes.

El Instituto cancela sus proveedores y demas cuentas por pagar a maximo 45
dias, segun su flujo de caja.

Inventarios

Los inventarios se registran al menor entre el costo y el valor neto realizable. El
costo se determina usando el método promedioc ponderado, se evallian para ver
el deterioro del valor en cada fecha de reporte. Las pérdidas por deterioro de
valor en el inventario se reconocen inmediatamente en resultados y se presentan
en el costo de ventas.

Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo se miden al costo menos la depreciacion
acumulada y cualquier pérdida por deterioro del valor acumulada, en caso de
producirse.

Los desembolsos posteriores a la compra o adquisicion solo son capitalizados
cuando sea probable que beneficios econdémicos futuros asociados a la inversion
fluyan hacia el Instituto y los costos puedan ser medidos razonablemente. Los
otros desembolsos posteriores corresponden a reparaciones o mantenimientos y
son reconocidos directamente al gasto del periodo.

La depreciacién se reconoce sobre el método de linea recta para reducir el costo
menos su valor residual estimado si existe de las propiedades, planta y equipo.

Para el calculo de |la depreciacién de las propiedades, planta y equipo se utilizan
las siguientes vidas Utiles:
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Cancepto Vida util Valor Residual

| Construcciones y Edificaciones | 30 arios 1 20%
Construcciones y Edificaciones Campo 20 afios 20%
| Alegre e ——— | e — — |
“ Magquinaria y equipo hospitalarie | 10 afios | 0% |
FAcu’e‘dLLcto. plantas y redes | ___ 10 afios B — 0%
Equipo de oficina | 10afios 0%
|
| Equipo hoteles y restaurantes | ___10 afios | 0% _
Equipo de cdmputo y comunicacion L ~ Safos 4 0%
|_Flota y equipo de transporte ! 10affles | 0%

El valor residual, la vida util de un activo y el método de depreciacion se
revisaran, coma minimo, al término de cada periodo anual y, si las expectativas
difireren de las estimaciones previas, los cambios se contabilizaran como un
cambio en una estimacién contable, de acuerdo con las NIIF.

Si existe algun indicio de que se ha producido un cambio en la vida util de un
activo, se revisa la depreciacion de ese activo de forma prospectiva para reflejar
las nuevas expectativas.

Las ganancias y pérdidas por la venta de propiedades, planta y equipo se
calculan comparando los ingresos obtenidos con el valor en libros y se reconocen
en el estado de resultado integral.

Deterioro del valor de los Activos

En cada fecha sobre la que se informa, se revisan las propiedades, planta y
equipo y activos intangibles para determinar si existen indicios de que esos
activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor. Si existe un posible
deterioro de! valor, se estima y compara el valor recuperable de cualquier activo
afectado (o grupo de activos relacionados) con su valor en libros. Si el valor
recuperable estimado es inferior, se reduce el valor en libros al valor recuperable
estimado, y se reconoce una pérdida por deterioro de! valor en resultados como
gastos.

De forma similar, en cada fecha sobre la que se informa, se evaltia si existe
deterioro del valor de los inventarios comparando el valor en libros de cada
partida del inventarioc (o grupo de partidas similares) con su precio de venta
menos {0s costos de terminaciéon y gastos de venta. Si una partida del inventario
(o grupo de partidas similares) se ha deteriorado, se reduce su valor en libros al
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precio de venta menos los costos de terminacion y gastos de venta, y se
reconoce inmediatamente una pérdida por deteriorc del valor en resultados como
parte del costo de ventas.

Si una pérdida por deterioro del valor revierte posteriormente, el valor en libros del
activo (o grupo de activos relacionados) se incrementa hasta la estimacion
revisada de su valor recuperable (precio de venta menos costos de terminacion y
gastos de venta, en el caso de los inventarios), sin superar el valor que habria
sido determinado si no se hubiera reconocido ninguna pérdida por deterioro de
valor del activo (grupo de activos) en afos anteriores. Una reversion de una
pérdida por deterioro de valor se reconoce inmediatamente en resultados y si
proviene de inventarios se reconoce como menor valor del costo de ventas.

Propiedades de Inversion

El Instituto cuenta con cinco (5) suites del Hotel Parque Royal S AS. - NH
Collection, |las cuales se tienen para generar ingreso y plusvalia.

E! costo de adquisicion de la propiedad de inversion comprendera su precio de
compra y cualquier desembolso directamente atribuible.

El Instituto, medira las propiedades de inversion bajo el modelo del valor
razonable.

Modelo del Valor Razonable: la propiedad de inversion es medida a valor

razonable, y los cambios en este se reconocen en resultados; no se deprecia el
activo.

Activos Intangibles

Los activos intangibles inciuyen La licencia de usoc del software ALMERA
comprado en el afio 2015 y licencias de software. Estos activos se reconocen al
costo menos la amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas.

Se amortizan bajo el método de linea recta a lo largo de la vida estimada de cinco
afios para la licencia. Si existe algun indicio de que se ha producido un cambio
significativo en la vida Gtil de un activo intangibie, se revisa la amortizacion de ese
activo de forma prospectiva para reflejar las nuevas expectativas.

Los gastos en que se incurre internamente sobre activos intangibles se reconocen

en resultados cuando se incurren. Las amortizaciones del periodo se incluyen en
los gastos de administracian y ventas.
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Impuesto a las ganancias

El Instituto cuenta con personeria juridica expedida por el Ministerio de Justicia en
que se le reconoce como una entidad de utilidad coman sin Animo de Lucro,
contribuyente del régimen tributario especial, exenta de liquidar impuesto a las
ganancias.

El resultado del periodo gravable (excedente) es destinado a programas dentro
del objeto social.

Los decretos del Estatuto Tributario que rigen este tipo de entidades son:

Art. 357. Determinacién del beneficio neto o excedente. Para determinar el
beneficio neto o excedente se tomara la totalidad de los ingresos, cualquiera sea
su naturaleza, y se restara el valor de los egresos de cualquier naturaleza, que
tengan relacion de causalidad con los ingresos o con el cumplimiento de su objeto
social de conformidad con lo dispuesto en este Titulo, incluyendo en los egresos
las inversiones que hagan en cumplimiento del mismo. Esto quiere decir que se
suman tanto ingresos ordinarios como ingresos extraordinarios (ganancias
ocasionales), no se hace diferencia en los ingresos.

Art._358. Exenciéon sobre el beneficio neto o excedente. El beneficio neto o
excedente determinado de conformidad con el articulo anterior, tendra el caracter
de exento cuando se destine directa o indirectamente, en el afio siguiente a aquél
en el cual se obtuvo, a programas que desarrollen dicho objeto social.

El beneficio netc o excedente generado en la no procedencia de los egresos, no
sera objeto del beneficio de que trata este articulo. Es decir, si el Instituto
contabiliza gastos que no tiene ningln tipo de relacién con su objeto social, los
mismos, no podran descontarse de sus ingresos y el valor de estos gastos, seran
gravables.

La parte del beneficio neto o excedente que no se invierta en los programas que
desarroilen su objeto social, tendra el caracter de gravable en el afio en que esto
ocurra.

Esto quiere decir que, siempre que los excedentes fruto de ingresos ordinarios y
extraordinarios se reinviertan en el objeto social de la entidad, siempre seran
exentos; a menos que otra norma o ley asi lo disponga.

Por el anterior analisis tributario, el Instituto, presenta declaracién de renta, pero
no realiza calculo del impuesto a la renta ni impuesto diferido; y no hay impacto
financiero por este concepto; sin embargo, los encargados de la Administracion
deberan cada afio verificar las normas, decretos, leyes, etc., y realizar los
cambios pertinentes si asi lo requiere el Gobierno Nacional para empresas sin
animo de lucro.
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Decreto 4400 30/12/2004 Articulo 6° Compensacién de pérdidas fiscales.
Cuando como resultado del ejercicio se genere una pérdida fiscal, la misma se
podra compensar con los beneficios netos de los pericdos siguientes, de
conformidad con lo previsto en el articulo 147 del Estatuto Tributario. Esta
decisién deberd ser adoptada por la Asamblea General o maximo organo
directivo, para lo cual se debera dejar constancia en la respectiva acta, antes de
presentar la declaracion de renta y complementarios del correspondiente periodo
gravable en el cual se compense |a pérdida.

Obligaciones Laborales

Las obligaciones laboraies son de corto plazo, incluyendo derechos de
vacaciones, y se reconocen dentro de los pasivos corrientes, medidos al valor
que el Instituto espera pagar.

El Instituto tiene planes de aportes definidos a corto plazo a los empleados, los
cuales se miden de acuerdo con lo establecido en las normas legales y se
reconocen en la medida en que los empleados prestan sus servicios.

El Instituto en desarrollo de las paliticas de calidad y bienestar, que lleva a que
los  colaboradores conozcan y tengan claridad sobre los beneficios
extralegales, las condiciones y requisitos para acceder a ellos, al momento de
su vinculacion y durante la vigencia de su contrato de trabajo, en asocio del
comité de trabajadores elegido por votacién, se ha unificado en este documento
los acuerdos extralegales que el instituto reconoce a sus trabajadores,
respetando y reconociendo la antigiledad. Materializando el deseo de la
Direccion General con lo cual se da sustento juridico a los beneficios, lo que
impedira que en un futuro eventualmente se decida suprimir de manera unilateral
esta politica, con la que se pone fin a los mlltiples acuerdos suscritos
anteriormente entre las partes.

Patrimonio

El patrimonio es la participacion residual en los activos netos (es decir, activos
después de deducir todos los pasivos) del [nstituto.

El Instituto es una Institucién de utilidad comun sin animo de lucro perteneciente
al sector privado del sector salud, con domicilio principal en Bogota, constituida
por documento privado y con personeria juridica reconocida mediante resolucidn
numero 41 del 6 de mayo de 1952 emanada del Ministerio de Justicia.

Los excedentes se constituyen en una asignacion permanente que fortalezca el

patrimonio del Instituto con el propésito de que con sus frutos o rendimientos se
pueda continuar desarrollando el objeto de la Institucion.
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En caso de liquidacién del Instituto el liquidador debera preservar el predio y su
dotacion los cuales deberan adjudicarse el lote y la titulacién inmobiliaria, al
servicio de salud de Bogota D.C.

El patrimonio puede subdividirse a efectos de su presentacion en el Estado de la
Situacién Financiera.

El patrimonio se mide al costo histdrico.

Las revelaciones se haran por cada cuenta del patrimonio que se afecte el
periodo sobre el que se informa.

Reconocimiento de Ingresos y Gastos

Los ingresos se miden por referencia al valor razonable del pago recibido o por
recibir por el Instituto de los bienes suministrados o los servicios proporcionados,
sin contar impuestos sobre ventas y neto de rebajas, descuentos comerciales y
similares.

La politica contable para cada grupo de ingresos es la siguiente:

Venta de Medicamentos

Los ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta de medicamentos
a pacientes hospitalizados (no venta al publico) se reconocen cuando se entregan
los bienes y ha cambiado su propiedad.

Arrendamientos

Los ingresos de los arrendamientos se reconocen en linea recta durante el plazo
del contrato.

Ingresos por intereses y dividendos

Los ingresos por intereses se reconocen sobre una base acumulada utilizando el
método de interés efectivo.

Los ingresos de actividades ordinarias se reconocen en los resultados cuando, el
resultado de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es probable que el
Instituto vaya a recibir un beneficio econémico futuro y cuando se alcancen
determinadas condiciones.

Costos y Gastos

Se reconocen por el método de causacion.
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Los gastos financieros se reconocen en el resultado del periodo en el que se
incurren y se calculan usando el método de interés efectivo.

5. Re-expresion Estados Financieros afio 2019

Posterior a la emision de los estados financieros del afio gravable 2019, el
Instituto Colombiano del Sistema Nervioso bajo la nueva administracion inicia un

proceso de auditoria contable afio 2019 encontrando inconsistencias relevantes
tales como:

- Errores en la interpretacion de las normas de contabilidad e informacién
financiera, tales como el reconocimiento de ingresos, costos y cuentas por
pagar.

- Errores en registros contables en depreciacién, causacién de ingresos,
costos y cuentas por pagar; lo que conllevo al cambio en la politica de
deterioro de cartera y actualizacién de la depreciacion.

- Ajustes fraudulentos a nivel de Estados Financieros por ausencia de
soportes. (reversion deterioro de cartera y causaciones al Nit. del ICSN
aumentando el ingreso y disminuyendo el gasto con ausencia de soportes).

Por lo anterior se procedio a realizar los siguientes ajustes:

ACTIVOS
1) Deudores Comerciales y otras cuentas por cobrar ($1.371. millones).

a) Cuentas por cobrar a Clientes - Deterioro:

- Al analizar la cuenta de deterioro se evidencia que existe un movimiento
contable con fecha 31 de diciembre de 2019, realizada en febrero 16 de
2020 reversando $471 millones, dicho movimiento no esta justificado toda
vez que no existen soportes de pagos de recuperacion de cartera.

- Al revisar el deterioro de facturas con antigliedad mayor a 360 dias se
identificé que $396 millones no registraban deterioro, se procedio a realizar
el ajuste.

- Se evidencian facturas con registro de deterioro duplicado por valor de $5
millones.

- Al revisar la facturacion se identificaron facturas dobles por valor de $42
Millones.

VIGILADO Supersalud ¥
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- De acuerdo al informe emitido por el area juridica para el afio 2019 y al no
tener la certeza de pago se procedid a deteriorar el 100% de la factura del
paciente Julio Cesar Rojas (INPEC) por valor de $473 millones.

b) Descuentos a trabajadores:

-Al realizar el analisis de pagos de salarios variables del afio
2019, se identifico que se estaban cancelando honorarios por
pacientes a EPS |o cual no era procedente. Durante el afio 2020

se

realizan los descuentos previa autorizacion de los

funcionarios quedando un saldo de $4 millones como anticipo y
ajuste para el cierre del afio 2019.

2) Propiedad Planta y equipo -Depreciaciéon acumulada $188 millones.

PASIVOS

Al analizar la cuenta de Propiedad Planta y Equipo, se
identifican errores en el calculo de la depreciacion de afos
anteriores, debido a una actualizacién del software en el
mes de octubre de 2018, donde no se tuvo en cuenta el
vaior residual de las construcciones y edificaciones para el
célculo mensual de depreciacion y errores en la
interpretacion de la vida atil de las adiciones. Igualmente
se identifica activos con vidas utiles diferentes a las
establecidas en la politica contable, por esta razén se
realiza ajuste de depreciacion acumuiada por valor de
$188 millones.

3) Beneficios a empleados
a) Para el cierre de! afo 2019 se identificaron la no causacion

en el costo de salarios variables por valor de $134
millones, generando una disminucién en los costos del
Instituto. Se procede a realizar el ajuste reconociendo la
cuenta por pagar a los funcionarios que devengan salario
variable.

4) Otros Pasivos Financieros
a) Para el cierre del afio 2018 se causaron honorarios

institucionales por valor de $148 millones generando un
aumento en los ingresos del Instituto, dicha causacion
debié registrarse como un ingreso para terceros (pasivo).
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Detalle ajustes de reexpresion:

CUENTA

SALDOS

AJUSTE DE

FRESENTADOS RE-EXPRESION

SALDO DE
RE-EXPRESION

% impacta
total

colljdores omerclales y olras cuentas por 4.789 131 -1.370.961 3.418.170 2%
2) Propiedad Planla y Equipo 73.053.489 187.583 73 241.082 0,22%
3) Beneficios a empleados 1.081.124 134.057 1.215.181 4,25%
4) Otros pasiws no financieros 759.586 147.827 907.223 4,68%
Excedentes acumulados 330 848 -1.465.052 -1.125.204
TOTALES 80.023.188 0 77.650.452 0,00
SALDOS
PRESENTADOS AJUSTE DE RE- SALDOS DE RE-
u
ik ANTES DERE- EXPRESION  EXPRESION 'mtsla:lm
EXPRESION

o]
Corriante
Efectivw y equivalentes al efectivo 1.721.530 0 1.721.530
Activos financieros 4.130.837 0 4.130.837
Deudores Comerciales y otras cuentas por 4789 131 1.370.961 3418170 29,
cobrar
inventarios 116.139 0 116.138
Activos por impuestos comentes 9716 0 9.716
Otros activos no financieros 35.896 0 35.896
Totai activo carriente 10.803.249 -1.370.961 9.432.288 2%
No cormiente
Propiedad Planta y Equipo 73.053.489 187.593 73.241.082 0.22%
Intangibles 37.332 0 37.332
Propiedades de inversién 1.892.997 0 1.892.997
Total activo no corriente 74.983.818 187.583 75.171.411| 0,22%
TOTAL ACTIVO 85.787.067 -1.183.368 84.603.699| -1,40%
PASIVO
Comente
Beneficios a empleados 1.081.124 134.057 1215181 4,25%
Acreedores comerciales y otras cuentas por 926,071 0 926 071
pagar
Pasiwas por impuestas comentes 103.688 0 103.688
COtros pasivws no financieras 759596 147.627 907.223| 4.68%
Total pasivo corriante 2.870.479 281.684 3.152.163| 8,94%
Total pasivo 2.870.479 281.684 3.152.163| 8,94%
PATRIMONIO
Aportes de Miembros 152.981 0 152.981
Asignaciones pemanentes $.390.987 0 9.390.987
Excedentes o déficit del ejercicio 339.848 0 -1.125.204
Adopcién por primera vez NIIF 73.032.772 0 73.032.772
Total patrimonio 82.916.584 Q 81.451.536) 0,00
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 85.787.067| 281.684| 84.603.699| 8,94%
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CUENTA

SALDOS

PRESENTADOS AJUSTE DE RE- SALDOS DE RE- % impacto

ANTES DE RE-
EXPRESION

EXPRESION

EXPRESION

total

inyiesus de actiiaades ordinanas -188.3 15.389.976
Costo de ventas 11.444 867 -58.238 11.386.629
EXCEDENTE BRUTO 4.134.425 -131.078 4.003.347
Gastos de administracidn 3.742.361 0 3.742.361
EXCEDENTE OPERACIONAL 392.064 -131.078 260986
Ingresos no operacionales 598.240 0 598.240
Ingresos Financieros 239.337 0 238.337
Gastos no operacionaies 889.793 1.333.974 2.223.767
Neto ingresos y gastos no operacionales 52.216 -1.333.974 -1.386.190
EXCEDENTE NETO 339.848 -1.465.052 -1.125.204

6. Efectivo y equivalentes de efectivo

El saldo del efectivo y equivalentes al efectivo comprende los siguientes rubros:

2.020 2.019
(a) Caja 2972 16.003
(b) Cuentas comientes 792.835 1.644.711
(c) Fiducia 1.000.200 0
(d) Cuentas de aharros 256.409 60.816
2.052.415 1.721.5630
(a) Caja
Caja General 772 13.703
772 13.703

El saldo en caja general por $772 mil corresponde ai recaudo realizado el 31 de
diciembre por valor de $222 mil de copagos, cuotas moderadoras, vales y $550 mil
de base sencillo de linea de frente. El dinero recaudado se consigna al siguiente

dia habil del mes de enero, respaldado con cierre de caja.

Caja menor Tesoreria 500 500
Caja menor Apoyo logistica 1.000 1.000
Caja menor Enfermeria 500 500
Caja menor campoalegre 200 200
Base Sencillo 0 100
2.200 2.300
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Para el afio 2020 el instituto cuenta con 4 cajas menores y una base de sencillo.

2.020 2.019

(b) Cuentas corrientes

CUENTAS CORRIENTES
Bancolombia 271.755 128.871
Banco caja social 521.079 1.515.840

792.835 1.644.711

(b)Las cuentas corrientes del Instituto son utilizadas para pagos de proveedores,
honorarios, impuestos, nomina, seguridad social y demas gastos relacionados con
la actividad del instituto.

(c) En el mes de diciembre se apertura una fiducia en Bancolombia por $1.000
millones.

{(d) Cuentas de Ahorros

2.020 2.019
CUENTAS DE AHORROS
Bancolombia 55.900 54 534
Banca caja social 71.530 5.2¢8
Davivienda 128.979 3984
256.409 60.816

(d) Las cuentas de Ahorro de Bancolombia son utilizadas para gastos menores,
una en la sede de Campo Alegre y la otra en |la sede principal apoyo logistico;
mediante una tarjeta debito custodiada y manejada por funcionario autcrizado del
Instituto. Se tiene una cuenta para el simposio la cual se utiliza para el desarrollo
del mismo. Las cuentas de Ahorro de Banco caja social y Davivienda se destinan
para ahorros del Instituto.

El efectivo y sus equivalentes no tienen ninglin tipo de restriccion.
7. Activos financieros

El Instituto posee un portafolio de inversiones representado en titulos de renta fija
certificados de depdsito a término fijo con Banco Caja Social y Bancolombia y
carteras colectivas administrados por Corredores Davivienda S.A., la intencién es
mantenerlas hasta el vencimiento, obtener rendimientcs que aumenten los
recursos de la tesoreria, con el propdsito de renovarlos y utilizarlos en los
diferentes proyectos de ampliacién, mejoras locativas.
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A 31 de diciembre de 2020 y 2019, los activos financieros corrientes mantenidos
hasta el vencimiento estan representados de la siguiente manera:

2.020 2.019
Certificado de Depdsito a Término 3.409.754 3.943.182
Cartera colectiva abierta 185.145 187.655

3.604.900 4.130.837

Certificados de Depdsito a Término:

En la medicion de los CDT se elaboran las tablas de amortizaciéon al inicio de la
inversion y se reconocen al cierre de cada mes los rendimientos por cobrar de
acuerdo al método de interés efectivo.

A diciembre 31 de 2020 el Instituto tiene vigentes los siguientes titulos:

INVERSIONES INSTITUTO COLOMBIANO DEL SISTEMA NERVIOSO - CLINICA MONTSERRAT A 31 DE DIC 2020

FECHA FECHA
ENTIDAD TASA MONTO INTERESES MONTO FINAL
APERTURA VENCIMIENTO

U ol 264064 HAN VIDA U710 u7yg % 88y (0128 JA 724
CDT 27600264680 BANCOLOMBA 07/07¢ 07/07r2021 5.00% 1107 326 1134.057
COT 27600369710 BANCOLOMBA 26/10/2020 26/04/2021 2.30% 300 000 263 302 895
COT 25501097763 BANCO CAJA SCCIAL  29/07/2020 2970112021 3.45% 1034 596 17.678 1.082 274

3.340.948 68.806 1.409.754

La inversion en CDT's disminuy6 en $533 millones con relacion al afio 2019, esto
obedece a |la reinversion de $1.000 millones en una fiducia.

Los rendimientos generados durante el afio 2020 de los CDT's fueron de $202
millones.

Fondos Fijos (Cartera Colectiva Abierta-Fiducia):

Fondo administrado por Corredores Asociados, mensualmente se actualiza de
acuerdo al movimiento que se genera por vencimiento de los certificados de
depdsito a término.

Los rendimientos generados durante el afio 2020 fueron de $7 490 millones.

FECHA FECHA

ENTIDAD TASA MONTO INTERESES MONTO FINAL
APERTURA VENGINMIENTO

FONDRO 0 V
COLECTIVA 860007400-1--A1 DAVIVIENDA 01/01/2020 31122021 187 655,00  7.490.00 19514500 |
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8. Deudores Comerciales y otras cuentas por cobrar
Los deudores comerciales al 31 de diciembre de 2020 y 2019 Reexpresados,

estan conformados de la siguiente manera:
2.020 2019
TOTAL CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y

OTRAS CUENTAS POR COBRAR 5.320.821 3.418.170

ANTIGUEDAD DE CARTERA GENERAL

2.020 2.019

EDAD DE CARTERA
De 1 a 30 dias 3.589.470 1.024 803
De 31 a 60 dias 377.221 1.623.406
De 61 a 90 dias 165.371 200.155
De 91 a 180 dias 358.926 187.038
De 181 a 360 dias 1.055.810 552222
Mas de 360 dias 1.934.318 2.177.674
7.491.116 5.765.399
Deterioro cuentas por cobrar comerciales -2.481.503 -2.425.389

5.009.613 3.340.010

La variacion del afio 2020-2019 asciende al 30% donde la antigiiedad mas
representativa esta entre 1 a 60 dias.

CARTERA POR CLIENTE

TERCERO =

COMPENSA 1.617 851 736 799 ABY.

SANITAS 640 791 9%  379.874 5% 260,917 £9%
PARTICULARES 463 840 6% 310 345 4%  153.495 49%
COLSANITAS 806 636 12%  694.216 %% 212420 31%
SURAMERICANA 251173 3% 196 467 3% 54,708 28%
ECOPETROL S A 240 234 3%  193.705 3% 46529 24%
MEDIMAS EPS S A S 407 221 5% 387,166 5% 20055 5%
ROJAS VEGA JULIO CESAR 472 775 6% 472775 6% = 0%
CAFESALUD 455 040 6% 455040 6% : 0%
CRUZ BLANCA 389 205 5% 389205 5% . 0%
AXA COLPATRIA MEDICINA PREPAGADA ¢ 313 578 4% . 0% 313578 0%
COOMEVA EPS 135 817 2% 135 817 0%
MEDISANITAS 135 561 2% - 0% 135561 0%
ALLIANZ 101 563 1% 101 563 0%
COOMEVA MEDICINA PREPAGADA S A 120.043 2% 122 589 2% . 2546 2%,
COLMEDICA 272700 4% 365364 5% - 92664 25%
OTRAS ENTIDADES 567 088 8% 1.061.854 3 14% - 494 766 -A7%
TOTAL 7.481.116 100% 5.765.399 TT% 1.725.717 30%
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La entidad que mayor tiene crecimiento en cartera es Compensar seguida por
EPS Sanitas a cierre del afio 2020 se gestionaron jornadas de conciliacién con
estas entidades con el fin de disminuir esta tendencia.

CARTERA POR TIPO

TS A A 4 000 58 19900 2, 561600  1617.851,00 :
COLSAMITAS S A. 182 757,00 000 44.04500 000 34025000 339.584.00 908 636,00 I 12%

SANITAS EPS &3 001,00 -102 588,00 140 187,00 000 41370800  106.484.00 GO TI00W  o%
ROJAS VEGA JJUIO CESAR 0,00 0,00 000 472.775.00 0,00 0.00 472 775,00 W2 6%
CAFESALUD EPS 0,00 0.00 0.00 455 040,00 0.00 0.00 455 (40,00 I 6%
MEDIMAS EPS SA S. 0.00 0,00 000 390 845,00 15 882,00 714,00 407 221,00 I 5%
CRUZ BLANCA EPS 0,00 0,00 0,00 389 205,00 0.00 0.00 380 205,00 | 5%
AXA COLPATRIA 67.720.00 000 6.698.00 000 17116800 77 982,00 A11578,00 8 %
COLMEDICA MEDICINA PREPAGADA § A 813,00 000 16.013,00 000 180.437.00 95 437,00 272 700,00 4%
SEGUROS DE VIDA SLRAMERICANA 5 A 54 765,00 000 289200 000  120.632,00 22 854.00 251.173,00 8 3%
ECOPETROL S .A 0,00 0.00 0,00 000 13737800 102 858.00 240.234,00 % *
OTRAS ENTIDADES 15.838,00 -19.94500 8388900 207000 478 041.00 542,00 567 088,00 8%
COOMEVA EPS a,00 000 583100 8521800 44.708,00 0.00 135.817,00 2%
MEDISANITAS SA.S. 44.575,00 000 378900 0.00 41.676,00 45.518,00 135 561,00 2%
COOMEVA MEDICINA FREPAGADA S A. &7.00 000 869300 0,00 £2.191,00 28 082,00 120.043,00 2%
ALLIANZ SEGUROS DE VIDA 8 A 554,00 000 1.193,00 0,00 74 347,00 24 968 00 101.663,00 1%
PARTICULARES 0,00 0,00 000 232 A6 945 63 840.00 6%
= = X

VAL

Del total de la cartera a diciembre de 2020 el 47% se encuentra radicada para
proceso de pago, en proceso juridico el 27%, sin radicar el 16%, en glosa el 5%,

devuelta el 7% y giros pendientes -2%.

CARTERA JURIDICA

20M % VARIACION %a

ROJAS VEGA JULIO CESAR 472775 23% 472775 31% 0 0%
CAFESALUD EPS 455040 22% 455.040 28% a 0%
MEDIMAS EPS S.A.S. 390.645 19% 0 0% 380.645 0%
CRUZ BLANCA EPS 389.205 18% 389.205 25% 0 0%
COOMEVA EPS 85.218 4% 61.469 4% 23.749 39%
OTRAS ENTIDADES Y PARTICULARES 253.618 12% 165.453 11% 88.171 53%

I'UTAL GENERAL 2.046.501 100% 1.543.942 100% 502.565

Informe detallado de la gestién realizada a la cartera entregada por Instituto
Colombiano del Sistema Nervioso-Clinica Montserrat al area juridica en los
siguientes términos:

GRUPO SALUDCOOP:

Conforme a nuestra relacion contractual, nuestros servicios se circunscriben a dos
etapas de gestion que se encuentran divididas en Pre-juridico y Juridico, que para
el caso en concreto la entidad deudora se encuentra en etapa Pre-juridica.

Las gestiones realizadas ante SaludCoop, han sido el estudio de la resolucidn
2039 de 29 de marzo de 2019, la realizacion del poder y el recurso de reposicion a
la mencionada resolucion, solicitando el pago total por los valores aportados por
ICSN. Del aludido recurso logramos el reconocimiento de $6 millones adicionales
a lo concedido inicialmente, por medio de la resolucién No. 2043 del 4 de octubre
de 2019. Actualmente se han realizado seguimientos la resolucion de orden en el
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pago de la acreencia sin poder obtener el mismo, ademas se han solicitado las
claves de acceso a la plataforma.

CAFESALUD EPS:

Durante Ia gestién realizada prejuridica de CAFESALUD EPS se ha realizado
diversas actuaciones, como gestiones, el estudio de la prescripcion de las
facturas, acciones en la plataforma, la estructuracién de poderes, derechos de
peticion y el escrito de demanda. Durante estas actuaciones, nos hicimos parte en
el proceso de liquidacién de acreencias de Cafesalud, aportando todos los
documentos pertinentes para la validez del titulo valor, el 27 de septiembre de
2019, radicada bajo el No D07-000831, reclamando $455 millones de pesos
moneda corriente, de los cuales Cafesalud por medio de la resolucién A-00369 1
de 2020, donde cuestiona la idoneidad de los titulos y menciona la prescripcion de
los mismos, reconociendo $17 millones de pesos. Ante este escenario procedimos
a interponer el recurso de reposicién el 10 de junio de 2020, el cual es la ultima
instancia en el presente proceso de reclamacién. El 2 de octubre de 2020, por
medio de correo electronico es notificada la Resolucién nimero A-004848 del 24
de agosto de 2020, mediante la cual resuelve el recurso de reposicion interpuesto
y confirma la Resolucién atacada, dejando como valor de la acreencia la suma de
$ $17 millones, Actuaimente nos encontramos frente a dos escenarios:

1. Aceptar el pago estimado por Cafesalud En Liquidacién, mediante ias
Resoluciones mencionadas y dar de baja contablemente esta cartera que, ya se
encuentra castigada desde afios anteriores.

2. Aceptar el pago estimado por Cafesalud En Liquidacién, mediante las
Resoluciones mencionadas e iniciar el proceso judicial ante la jurisdiccion
ordinaria, con el riesgo econdémico y el desgaste propio de los procesos y
dilaciones de las decisiones judiciales, con una probabilidad inferior al 10% de
obtener lo pretendido.

COLOMBIANA DE SALUD:

El deudor se encuentra en etapa prejuridica, donde se han realizado gestiones
como Ilamadas telefénicas, correos electronicos, se elaboré el poder para actuar
ante colombiana de salud, la demanda ya se encuentra elaborada, no ha sido
posible gestionar la visita a Tunja, en indagaciones preliminares sea encontrado el
cierre de varios puntos de atencion médica, por la pandemia no ha sido posible ir
hasta Tunja, toda vez que, no tienen atencién al publico, la visita a Tunja se
programara el primer semestre de 2021.

COOMEVA EPS:
Coomeva se encuentra en etapa pre-juridica, en octubre de 2020 se realizaron
reuniones en las cuales se evidencio lo siguiente:
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Las tareas para la EPS y el ICSN, quedaron establecidas para hacer una
conciliacién definitiva.

CRUZ BLANCA:

Se han realizado gestiones de cobro pre-juridico. El 12 de diciembre nos acogimos
al proceso de liquidacion, radicando las facturas junto con los soportes que las
convalidan, radicando estas en tiempo.

El 2 de diciembre de 2019, nos hicimos parte del proceso liquidatario, entregando
la documentacién requerida por la entidad en liquidacion, suministrando los
originales de la facturacion junto con los respectivos anexos, dentro del proceso
de liquidacién el Instituto Colombiano del Sistema Nervioso — Clinica, fue
reconocido por medio de la resolucion RES-00200 del 24 de enero de 2020, de
igual forma se determind que la reclamacién fue presentada oportunamente por
medio de la resolucibn RES002073 del 2020 Cruz Blanca EPS en Liquidacién
reconocid como valor aceptado de la acreencia presentada por el INSTITUTO
COLOMBIANO DEL SISTEMA NERVIOSO-CLINICA MONTSERRAT la suma de
setecientos quince mil seiscientos ochenta y cuatro pesos ($715 mil),
argumentando faltantes en los soportes presentados, como historia clinica, ayudas
diagnadsticas, epicrisis, medicamentos, la cual fue recurrida en tiempo.

El 20 de febrero de 2021, Cruz Blanca expide Resolucion RRP000669 DE 2020,
que confirma la Resolucién antes descrita, confirmando que el valor aceptado es
por la suma de setecientos quince mil seiscientos ochenta y cuatro pesos ($715
mil), sin advertir ninguna prescripcién en la reclamacion.

Existe la posibilidad de continuar con el cobro judicial de la cartera, toda vez que.
hasta ahora se agotd |la etapa administrativa o gubernativa.

MEDIMAS EPS

Medimas EPS, se encuentra en etapa prejuridica donde se realizado, el analisis y
la organizacién de la informacidon suministrada, en junio de 2020 se envid un
nuevo derecho de peticién a Medimas, el cual fue contestado en agosto de 2020,
indicando el procedimiento y los correos electrénicos donde se debia enviar |a
documentacion de las facturas con corte al 30 de junio de 2020.

La informacion antes requerida, fue enviada el 9 de agosto de 2020 y actualmente
estamos a la espera de respuesta sobre la misma; entre el 9 de agosto y ia fecha

del presente informe (06 de marzo de 2021) se han enviado requerimientos para
lograr una respuesta efectiva.

El proceso del paciente Julic Cesar Rojas:
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A la fecha, el expediente se encuentra al Despacho del Sefior Magistrado, para
para dictar la respectiva sentencia.

Cartera Glosada

; . 38.29¢ B
COMPENSAR EPS 98.133 25% 56.283 12%

OTRAS ENTIDADES 56.351 14% 46 872 10%
COLSANITAS S.A. 44.045 11% 160.759 33%
COLMEDICA MEDICINA PREPAGADA S A 16.013 4% 23.004 5%
COOMEVA MEDICINA PREPAGADA S.A. 8.693 2% 0 0%
MAFRE COLOMBIA 7.538 2% 20.041 4%
AXA COLPATRIA 6.698 2% 0 0%
COCMEVA EPS 5.891 2% 0 0%
MEDISANITAS S.A.S. 3.789 1% 13.442 3%
SEGUROS DE VIDA SURAMERICANA S A. 2.892 1% 40.894 8%
ALLIANZ SEGUROS DE VIDA S A 1.193 0% 0 0%
MEDIMAS EPS S A S. 0 0% 52.758 1%
NUEVA EPS 0 0% 34.535 7%
TOTAL 391.423 100% 486.887 100%

La cartera en glosa esta representada en un 85% por 10 entidades de las cuales las mas
representativas son: Sanitas, Compensar, Colsanitas, se encuentran en proceso de
conciliacién con el fin de depurar y poder recuperar estos valores glosados.

Cartera devuelta

ek ——— o

SEGURCS DE VIDA SURAMERICANA S A, 94 705 1) 19% 4} 0%
SANITAS EPS 83001 17% 149 943 N 68%
AXA COLPATRIA 5772098 12% o 0%
MEDISANITAS S.A.S 4457851 9% 1.526 1%
OTRAS ENTIDADES 10.334 2% 5.687 3%
COMPENSAR EPS 6.840 1% a.125 4%
COLMEDICA MEDICINA PREPAGADA 813 0% a 0%
ALLIANZ SEGUROS DE VIDA S A 554 0% a 0%
COOMEVA MEDICINA PREFAGADA S A. 67 0% 0 0%
NUEVA EMPRESA PROMOTORA 5 504 0% 192240 9%
COQOMEMA EPS a 0% 3,840 2%
WOTAL 487 g8 55 316 687 1 AR

Con la entidad Colsanitas en el mes de diciembre se realiza devolucién por falta
de pines, archivos xml, suramericana devolvié las facturas por medio de la
plataforma debido a generacién de inconsistencias en los soportes, en enerc del
2021 se realizara gestion para nueva radicacion.
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Deterioro cuentas por cobrar comerciales
El Instituto evalda si existe evidencia objetiva de deterioro en forma individual.
El deterioro de las cuentas por cobrar se reconoce de acuerdo a Ia politica

contable y modelo de deterioro, cumpliendo los principios definidos en la norma
internacional, mediante el andlisis y seguimiento a cada uno de los clientes.

A continuacion, se relacionan los terceros a lo cuales se le realizé deterioro de
cartera:

ENTIDAD % VARIACION

PARTICULARES 100.715 g 9% 157 175 | 56.460 W
GONCALVES MATIAS 57.772 ™= 5% 57.772 Sm—— 0%
COMPENSAR 50.112 5% 53 460 5% - 3348 @D 6%
OTRAS ENTIDADES 38 364 P 4% 106.968 | 10% - 68.604 @  -64%
LIBERTY SEGUROS 37292 3% 37.292 EREEEN 0%
COLSANITAS 32.537 & 3% 109.521 | 10% - 76.984 BF  -70%
SANITAS EPS 30.900 B 3% 62.670 6% - 31.770 @BF  51%
COOMEVA EPS 21.217 § 2% 98.524 | 9% - 77.307 § 78%
UNIVERSIDAD DEL BOSQUE 20.980 § 2% 20.880 MBI 0%
MEDIMAS 5.741 | 1% 186.452 - 380.711 -99%
NUEVA EPS 3.899 0% 60.126 6% - 56.227 | 94%
SEGUROS DE VIDA SURAMERICANA §., 58 0% 73.474 7% -  73.416 -100%
CAFESALUD £ 0% 455.040 I 42% - 455.040 100%
JULIO CESAR . 0% 472.775 - 472775 -100%
CRUZ BLANCA EPS 0% 389.205 WE 36% - 389.205 100%
TOTAL 399,587 I  2.425.389 143%  2.025.802 84%
Movimiento

reversion deterioro Saldo Final
reclasificacion a recuperaciones Diciembre

glosa y devoluciones 2020

(2,425,389) (399,587) 90,071 253,402 (2,481,503)

Saldo inicial Deterioro

Enero 2020 2020

-2,426,389 -399,587 90,071 263,402 -2,481,503

e , Saldo
Saldo ) reversion deterioro :
i Deterioro lasificacid I "1 R Final
inicia 2019 reclasificacion a glosa y recup ci Diciomisl
2019

Enero 2019 devoluciones
(613.117) (2.096.971) 284 699 0 (2.425.389)

-613.117 -2.096.971 284.699 0 -2.425.389
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El gasto por deterioro de cartera para cada afio fue el siguiente:

2.020 2.019 VARIACION %a
399.587 2.096.971 - 1.697.385 -81%

La estimacion del deterioro de las cuentas por cobrar comerciales se aplica
cuando se evidencia el incumplimiento de los pagos a cargo del deudor o el
desmejoramiento de las condiciones crediticias del mismo, se evalud la situacion
econémica de las entidades para calcular el valor del deterioro y las dificultades
financieras significativas.

La variaciéon del ano 2020-2019 corresponde a un 81%, lo anterior obedece a la
auditoria realizada a los estados financieros del afio 2019 y al cambio en el
modelo de deterioro de cuentas por cobrar comerciales, donde se evidencid
errores contables que afectaban directamente la cuenta del deterioro. Generando
asi impactos significativos en entidades tales como: Cafesalud $455 millones, cruz
blanca $389 millones y Julio Cesar Rojas (INPEC) 473 millones segln explicacion
dada en la nota de reexpresion.

En cuanto a los clientes particulares se deterioraron los que actualmente tienen un
vencimiento mayor a 360 dias, los que estan en cobro juridico se deterioran al
100% y de los cuales segun el informe dado por los asesores juridicos se tiene
una probabilidad baja de recaudo.

Se realiza analisis de los ultimos 3 afios de la cartera con antigiledad de 180 a 358
dias y se establecid una media para hallar el porcentaje de deterioro de cartera
para ser aplicado a este rango de antigliedad.

Se incluyeron |as entidades con las cuales se tiene saldos vencidos a mas de 360
dias, los cuales corresponden a glosas y devoluciones no tramitadas, o facturas
no cancelas por dificultades econémicas presentadas por las entidades.

Otras cuentas por cobrar

El saldo de las otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2020 y 2019 esté
representado de la siguiente manera:

2.020 2019
(a) Anticipos, avances ydepoésitos 33.598 §51.051
(b) Cuentas por cobrar a frabajadores 2.795 3.383
(c) Deudores varios 274 .816 23.726
311.208 78.160
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(a) Los anticipos corresponden a pagos realizados por anticipado a proveedores
por prestaciones de servicio.

(b) Las cuentas por cobrar a trabajadores corresponden a créditos otorgados por
el Instituto sin intereses para ser canceladas por cada empleado beneficiado en un
periodo maximo de doce (12) meses.

(c) El saldo de la cuenta deudores varios, esta representado de la siguiente
manera:

1 Concepto Valor
Amiendos 32.908 21.455
Haotel NH Callection - 2270
Universidad del bosque 215.530 -
Otros 26.378 -

274.816 23.726

9. Inventarios

El saldo de los Inventarios al 31 de diciembre de 2020 y 2019 esta representado
de la siguiente manera:

2.020 2.019
Inventario de medicamentos 220.115 116.139
220.115 116.139

Los inventarios del Instituto, son utilizados para el suministro a pacientes
hospitalizados.

El método de valorizacién de los inventarios es el promedio ponderado. El Instituto
reconoce en el momento inicial sus inventarios al costo de adquisicion, y la
medicién posterior se realiza entre el menor valor del costo y el valor neto
realizable.

Los medicamentos que por su fecha de vencimiento se deben tener en cuenta
para una disposicion final (Baja), son custodiados por fuera de los lotes para venta
y una vez cumplido el requisito de peso (gramos) se dan de baja de acuerdo con
las normas ambientales disefiadas para el Instituto. La empresa contratista
seleccionada por el Instituto recoge, destruye los medicamentos y entrega acta
como soporte de dicho proceso.

Se realizaron dos (2) inventarios en el afio 2020, en los meses de agosto y
diciembre; el inventario del mes de diciembre de 2020, arrojé un ajuste que
aumento el saldo del mismo en $2 millones por diferencia de inventario positivas y
negativas; la justificacién entregada por la farmacia que mayor impacto presenta
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es “no se esta realizando las devoluciones que corresponden”. Para los faltantes
‘no se realiza el registro de manera oportuna”. Durante |a toma fisica del inventario

fisico se tuvo la participacién de la coordinacién financiera y Revisoria Fiscal de
Instituto.

Durante el afio 2020 el valor de los medicamentos vencidos dados de baja fue de
$14 millones.

El incremento en el afio 2020 va relacionado con la emergencia sanitaria COVID

19, donde el instituto debi6 garantizar medicamentos y elementos de proteccién
personal.

El valor de costo de ventas reconocido en el periodo fue el siguiente:

2.020 2019
]Costo de venta inventarios 920.204 768.310
920.204 768.310

10. Activos Intangibles distintos a la Plusvalia

El saldo de los activos intangibles distintos a la plusvalia al 31 de diciembre de

2020 y 2019 es el siguiente:

Licencias 184 930 157,248]
Amortizacion acumulada -174.961 -119.916
9.969 37.332

El método de amortizacién utilizado en los activos intangibles distintos a la
plusvalia es el de linea recta.

La amortizacion de los activos intangibles reconocidos en el estado de resultados
para el afio 2020 y 2019 fue la siguiente:

Amortizacién activos intangibles 55.045 69.864
55.045 69.864
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El saldo inicial y final de los activos intangibles durante el afio 2020 se presentan a continuacion:

S:l:g(:olgl;;_gl Adiciones Amortizacion Dif;‘g‘;:zr;:“
Licencias 157.248 27.682 0 184.930
Amortizacion acumulada (119.916) 0 {65.045) (174.961)
Total 37.332 27.682 - 55.045 9.969

11. Activos por impuestos corrientes

El saldo de los activos por impuestos corrientes, esta representado de la
siguiente manera:

2.020 2.019
Retencién de industria y comercio 1.559 2.334
Retencidn en la fuente 55.903 6.960
Retencion de IVA 195 422
57.657 9.716

Las retenciones de industria y comercio y de IVA se descontaron en las
declaraciones del sexto bimestre de 2020, en cuanto al saido de la retencion en la
fuente realizada por el pago recibido con tarjetas de crédito y débito con
Bancolombia saldo el cual se esta solicitando devolucion, y $36.392 el cual fue
devuelto en tidis por la Dian por el descuento doble de retencién en la fuente del
periodo agosto 2020.

12. Otros activos no financieros

El saldo de los otros activos no financieros, esté representado de la siguiente

manera.
2.020 2.016
Servicios pagados por anticipado-

sequros 45 874 35.896
45.874 35.896

Los seguros adquiridos en el afic 2020 corresponden a la péliza con Seguros
generales Sura con vigencia de noviembre de 2020 a noviembre de 2021 seguros
pyme, chubb seguros Colombia S.A. de responsabilidad y SBS seguros Colombia
de fidelidad riesgo financiero.
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13. Propiedades, planta y equipo

Ei saldo de la Propiedad planta y equipo, esta representado de la siguiente
manera a 31 diciembre de 2020-2019 reexpresado:

Descripcion

Acueducto, plantas y redes 111.318 111.318
Construcciones y edificaciones 13.687.237 13.687.237
Equipo de computo y comunicacion 475.727 459.010
Equipo de hoteles y restaurantes 407.548 407 548
Equipo de oficina 202 917 181.180
Maquinaria y equipo 62.660 59.804
Maquinaria y equipo - contenedor 15.047 15.047
Maquinaria y equipo hospitalario 98.811 93.123
Suites teleport bussines 0 0
Temrenos 60.557.333 60.557 333

Total PPE 75.618.598 75.571.600

Depreciacion acumulada | 2885607] 2330518

Total Propiedad Planta y Equipo 72.762.901 73.241.082

Depreciavion [ N e Y .
: B Valot en Cadao inlelal camprasiadiciones | Valor en
C ulada acumulada -

inicial 2020 adiciones Ugiu’s libros 2020 2019 2018 p ‘“ llbros 2018
2020 2008

Cre preciaciui

Coslc Complag

Acueducio, plamas y redes 1.378 ¥ o8 23.798 s 46 950 54 a
Conslrucciones y edificacionas 12687.237 o  2072624| 11.614.813) 13315 358 371.881 1681 066| 11996.171
Equipo de compuo y camunicacion 459.010 18.717 346 566 128 761 340 348 1168682 201 047 167 982
Equipo de hofelen y jeslaranies 407,538 q 221.024 186 524 371.808 35 740 180 B88 224 E:I
Equipo de aficina 1811800  21.737 Ta682| 124235 129 a7 4113 88262 12194
Maguinaria y equipo 53 804 2,850 uz1| 2843 50 640 8.184 28 080 21724
Maquinari y equipo - confenedor 15.047 0 1.767] 13280 a 15.047 250 14 797
Muquinari y equipo hoapilalario 0. 124 5887 2205 56518 78.201 14922 32834 80 189
Sulen lalapor hugsines 0 >} Q ls] Q Q 0 01
Tarrenos 60,557,334 0 of 90557.333)  a0557.333 0 0| 80.557 333
Tatal 75571603 #6997  22s5.697] 2762001 74964991 606.608 2330.518 73.241.000

El saldo y movimiento de propiedades, planta y equipo al 31 de diciembre de 2020
y 2019 Reexpresados, comprendia la siguiente informacion:

Nabio fimai dei comte LY AL CIMTEY sl @ Wil AmME OFE T naes Taainan|
Deprecicion acumulada y datanora de vaior

i

e S i

8 aMn fima| fnpuns e in y dutariwn == [ ii7is8d 7iea2  aeeys] i) 3aia] [LKET ST F Y X TE

'_':' sakn fim{pagh e o yaeulps | o o0 11414803 124238 138791 sasu| el samsl arM aseiam
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L wweAraaa agerayl e amagigl amvnl 111310
b 3 B

T4 e84y

‘a.mnml dugracimcitn y datariore [} 1 wu1 008 #9203 349818 38

. kL Ll 190 888 an aug) .31 2133981
Tulal a2 M B | ngimdngnn, panis = o = B e e T =
!:__:'_h T ﬂ‘ s0sa7a  (1eeet41 EITTRRRR Y P IXTT 14 0m G ass riam

(a) Las compras realizadas durante el afio 2019 corresponden a $558 millones,
y 49 millones corresponden a anticipos realizados en el afio 2018 gue se

activaron durante el 2019, para un total de compras y adiciones arfo 2019
$607 millones.

Las construcciones y edificaciones de acuerdo a la politica tienen un valor residual
correspondiente al 20% del valor total del activo.

14. Propiedades de Inversion

El saldo de propiedades de inversion al 31 de diciembre de 2020 y 2018,
comprendia:

IPropiedades de inversién 1.940.657 1.892 997
1.840.657 1.892.997

Las propiedades de inversién estan representadas en cinco (5) suites que
administra el Hotel NH Collection Royal ubicado en la calle 116 con carrera 9 en la
ciudad de Bogota.

Las propiedades de inversién estan registradas al valor razonable, cuyo valor fue
determinado por el método comparativo o de mercado en un avaliio practicado por
la empresa Avallos Certificados al 31 de diciembre de 2020 y 2019, del cual se
cbtuva la siguiente informacion de avalué por suite.

VALOR COMERCIAL DEL INMUEBLE

DESCRIPCION AREA VALOR M2 [TOTAL

Area privada 413 30.15 M2 12.379 373.227

Area privada 414 29.02 M2 12.379 370.380

Area privada 513 30.15 M2 12.379 373.227

Area privada 621 33.27 M2 12.379 411.849

Area privada 703 33.28 M2 12.379 411.974
Valor Total Inmueble 1.940.657
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El valor de las propiedades de inversion al inicio y final del periodo fue el siguiente:

Saldo inicial Ganancias ajuste  Saldo Final

Enero 2019 SERse s valor razonable Diciembre 2020

Prapiedades de inversion 1.892.997 = 47.660 1.940.657
1.892.997 0 47.660 1.940.657

15. Beneficios a empleados

Para el 31 de diciembre de 2020 y 2019 Reexpresados, el Instituto presentaba en
la cuenta de obligaciones laborales y de seguridad social los siguientes saidos:

Nomina por pagar 89,243 135,688
Cesantias consolidadas 493 456 494,615
Intereses de cesantias 57179 57,541
Prestaciones exiralegales 223,059 172,308
Vacaciones consolidadas 243,949 173,993
Agortes riesgos laborales 10,657 9,570
Apartes administradoras de pensiones 73,178 65,451
Aparte empresas promotoras de salud 56.448 50,664
Aportes {CBF, SENAy caja de compensacion 40,459 35,543
Cooperativas 9,352 19.808
Ahorro cuentas AFC 1,100 0

1,298,080 1,215,181

Las obligaciones laborales y de seguridad social reconocidas por el Instituto son a
corto plazo, el fondo de solidaridad se reconoce a largo plazo.

La Direccidn del Instituto en desarrollo de las politicas de calidad y bienestar,
que lleva a que los colaboradores conozcan y tengan claridad sobre ios
beneficios extralegales, las condiciones y requisitos para acceder a ellos, al
momento de su vinculacion y durante la vigencia de su contrato de trabajo, en
asocio del comité de trabajadores elegido por votacién, se ha unificado en este
documento los acuerdos exiralegales que el Instituto reconoce a sus
trabajadores, respetando y reconociendo la antigiiedad. Materializando el deseo
de la Direccioén General con lo cual se da sustento juridico a los beneficios, lo que
impedira que en un futuro eventualmente se decida suprimir de manera unilateral
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esta politica, con la que se pone fin a los multiples acuerdos suscritos
anteriormente entre las partes.

Beneficios a los Empleados

Indemnizaciones

Cuando el Instituto despida sin justa causa a alguno o algunos de sus
trabajadores, reconocerd las indemnizaciones previstas por el articulo 6 de la Ley

50 de 1890 (Articulo 64 Codigo Sustantivo de Trabajo), modificado por la Ley 789
de 2002.

El Instituto pagara adicionalmente a lo previsto en el articulo 28 Ley 789 de 2002
lo siguiente:

a. Al total que resulte de aplicar el literal a. del numeral 4, se le agregaran dos
(2) dias de salario, cuando el trabajador tuviere un tiempo de servicios no
mayor de un afio.

b. Altotal que resulte de aplicar el Literal b. del numeral 4, se le agregaran dos
(2) dias de salario, Si el trabajador tuviere mas de un (1) afio de servicio
continuo y menos de cinco (5).

c. Al total que resuite de aplicar el literal c. del numeral 4. se le agregaran
veinte (20) dias de salario, Si el trabajador tuviere cinco (5) afios 0 mas de
servicio continuo y menos de diez (10).

d. Al total que resulte de aplicar el literal d. del numeral 4, se le agregaran

veinte (20) dias de salario, Si el trabajador tuviere diez (10) o mas afios de
servicio continuo.

Durante el afio 2020 se realizaron pagos por concepto de indemnizaciones
laborales asi:

Empleado
Wilson Rodriguez 1.452
Carolina Leal 6.720
Jorge Tovar 3.388
Total Indemnizaciones 11.560

Incremento Salarial
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El Instituto incrementara el salario basico de cada empleado de acuerdo al
incremento del salario minimo legal vigente mas un punto.

Para el afio 2020 el incremento salarial en el Instituto fue establecido por junta
directiva de acuerdo al nivel jerarquico del organigrama para todos los empleados
vinculados directamente.

Auxilio de Transporte

El auxilio extralegal de transporte del Instituto en el afioc 2020 corresponde a $61
mil pesos, para un total de auxilio de transporte del ICSN $165 mil pesos.

Prima de Vacaciones o Vacaciones Extralegales

El INSTITUTO reconocerd anualmente a los colaboradores vinculados
laboralmente quince (15) dias habiles de vacaciones remuneradas por afio de
Servicios.

Prima de Vacaciones: Cuando el colaborador salga a disfrutar de su periodo legal
de vacaciones recibira una prima extralegal de vacaciones equivalente a 13 dias
de salario basico.

PARAGRAFQO: EI Instituto reconocera a los colaboradores vinculados
laboralmente hasta el 31 de diciembre de 1998, inclusive, que hagan parte del
departamento de enfermeria, 15 dias habiles adicionales de vacaciones a titulo
de vacaciones exiralegales estas seran pagas en el segundo periodo de
vacaciones.

Durante el afo 2020 el Instituto cancel6 por concepto de prima extralegal de
vacaciones $ 147 millones a los empleados vinculados directamente y en el afio
2019 se cancelé $150 millones.

Prima de Antigliedad

El Instituto reconocera a los trabajadores con mas de 5 afios de labores la prima
de antigliedad, teniendo en cuenta los siguientes parametros:

a. Para los colaboradores vinculados laboraimente con el Instituto con
posterioridad al 30 de junio de 2009, recibiran una prima de antigiiedad en
los siguientes términos:

b. Los trabajadores que cumplan 5 afos de servicios, la suma de 9 dias de
salario ordinario.

c. Los trabajadores que cumplan 10 afios de servicios, la suma de 12 dias de
salario ordinario
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Los trabajadores que cumplan 15 afios de servicios 15 dias de salario
ordinario.

Los trabajadores que cumplan 20 afios y en adelante por cada quinquenio,
30 dias de salario ordinario.

Esta prima se pagard por una sola vez al colaborador en el mes que se
cause este derecho. En caso de retiro voluntario del trabajador ya sea por
renuncia o, mutuo acuerdo, antes de que se cause el derecho a la prima de
antigledad en los términos antes indicados, el Instituto la pagara en forma
proporcional. En ninglin caso habra pago proporcional si el contrato de
trabajo finaliza por justa causa imputable al trabajador.

Para los colaboradores vinculados laboralmente con el Instituto con
anterioridad al 29 de junio de 2009 recibiran una prima de antigliedad en el
mes de agosto de cada afio, en los siguientes términos:

Los trabajadores que cumplan 5 afios de servicios, !a suma de 9 dias de
salario ordinarioc anualmente.

Los trabajadores que cumplan 10 afios de servicios, la suma de 12 dias de
salario ordinario anualmente.

Los trabajadores que cumplan 15 afios de servicios 15 dias de salario
ordinario anualmente.

Los trabajadores que cumplan 20 afios, 30 dias de salario ordinario
anualmente y hasta su retiro.

A los trabajadores que tengan cumplidos de cinco (5) a diez (10) anos de
servicios: nueve (9) dias de salario ordinario.

m. A los trabajadores que tengan cumplidos de diez (10) a quince (15) afos de

servicios: doce (12) dias de salario ordinario.

n. A los trabajadores que tengan cumplidos quince (15) a veinte (20) afos de

servicios. Quince (15) dias de salario ordinario.

0. A los trabajadores que tengan cumplidos veinte (20) afios 0 mas de

servicios. Treinta (30) dias de salario ordinario.

La prima de antigliedad se paga en agosto de cada afic. En el afio 2020 se
pagaron por este concepto $34 millones y en el afio 2019 se canceld 38 millones.

Prima de servicios extralegai

El Instituto reconocera el valor de trece (13) dias de salario ordinario en el mes de
junio y trece (13) dias de salario ordinario en el mes de diciembre, como prima
extralegal de servicios. Estas sumas seran entregadas al trabajador junto con la
prima legal de servicios en ambos casos.
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En el afio 2020 se cancelé por este concepto $298 millones a los empleados
vinculados directamente y en el afio 2019 297millones.

Auxilio de Educacion

El Instituto reconocera en el mes de febrero de cada afio y previa la presentacion
de la prueba escolar respectiva, un auxilio de punto veintiocho (0.28) SMMLV, por
cada hijo de sus trabajadores que curse preescolar y primaria; y de punto treinta y
uno (0.31) SMMLV., por cada hijo de sus trabajadores que curse bachillerato.

Adicionalmente, el Instituto reconocera punto cuarenta y cuatro (0.44) SMMLYV,
por cada hijo de sus trabajadcres que curse carrera intermedia o universitaria.

Para el afio 2020 el Instituto cancel6 a los empleados vinculados directamente
$23 millones y en el afio 2019 19 millones.

Auxilio de anteojos

El Instituto dard un auxilio de punto veintiuno (0.21) SMMLV, para anteojos o
lentes de contacto a aquellos trabajadores que le sean formulados por parte de
los médicos de la EPS a la cual se encuentre afiliado. Para el otorgamiento de
este auxilio, el trabajador debe presentar la correspondiente formula actualizada,
cuya copia quedara archivada en la respectiva hoja de vida.

Para el afio 2020 el Instituto cancelé por este concepto a los empleados
vinculados directamente $3 millones y en el afic 2019 2 millones.

Auxilio de Maternidad

En caso de maternidad de Ia trabajadora, esposa o compafiera permanente del
trabajador que tenga un afo de antigiledad al servicio del Instituto, que se
encuentre debidamente inscrita en el registro del instituto, éste pagara un auxilio
de punto treinta y ocho (0.38) SMLV, previa presentacién de la partida de
Registro Civil de nacimiento en cada caso.

En caso de aborto en el curso de un embarazo de seis (6) meses o mas, el
Instituto pagaréa este auxilio previo la presentacion del certificado expedido por la
entidad hospitalaria que atendio el caso.

Para el afio 2020 el Instituto cancelé por este concepto a los empleados
vinculados directamente $1 millon y en el afio 2019 2 millones.

Bonificacion por Pensién
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El Instituto reconocera y pagara una sola vez una Bonificacion equivalente a cinco
(5) Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes, a sus trabajadores que reunan
los requisitos legales y reglamentarios para tener derecho a la pension
(Colpensiones) y ademas cumplan Ias siguientes condiciones:

a. Que presenten la documentacién completa a satisfaccion del fondo publico y
que este expida la correspondiente resolucion de reconocimiento de la pensioén
dentro de los quince (15) meses siguientes al cumplimiento de la edad y hayan
reunido el numero minimo de cotizaciones exigido en los reglamentos de dicho
fondo.

b. Que una vez producido dicho reconocimiento, el trabajador presente al Instituto
renuncia voluntaria de su cargo.

Para el afio 2020 el Instituto canceld por este concepto a los empleados
vinculados directamente $4 millones y en el afio 2019 no se pago este rubro.

16. Proveedores y otras cuentas por pagar

El saldo de las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar al 31 de
diciembre de 2020 y 2019, esta representado de Ia siguiente manera:

{a) Proveedores nacionales 115.504 98 115
{b) Honorarios 306.745 118.860
Temporales 4.637 53.932
Oftros servicios 0 14.062
(c) Servicios de enfermeria 270.231 130.477
Senvcio de alimentos 99 011 132 292
Senvcios de vigilancia yaseo 30.052 30.937
Sendcios de laboratorio 10.044 11.117
(d) Senvicios plblicos 38.221 12.133
Senvicios de mantenimiento 2.014 6.931
Reembolso de Gastos 1.365 0
(e) Seguros 27.468 0
Ofras cuentas por pagar 54 235 178.861

959.527 787.717

Las cuentas por pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han
adquirido de los diferentes proveedores y terceros con quien el Instituto mantiene
relaciones comerciales. Las cuentas por pagar se clasifican como pasivos
corrientes, si el pago debe ser efectuado en un periodo de un afic o mencs. Si el
pago debe ser efectuado en un periodo superior a un afioc se presentaran como
pasivos no corrientes.
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(a) La variacion del 18% de proveedores nacionales corresponde a la adquisicién

de elementos de proteccién personal (covid-19), el Instituto se abastecid de
medicamentos debido a la emergencia sanitaria.

(b) Honorarios aumenta en un 158% por cheques pendientes de cobro a Dic 31 de

2020, honorarios investigacion C.E.I. Campo Abierto, horas adicionales Revisoria
Fiscal.

(c) Para los contratos de Enfermeria especial se revisé el acuerdo contractual
identificando |a periodicidad del pago, el cual se estaba realizando a 30 dias y el
acuerdo esta a 90 dias, la variacién es de 107%.

(d) En el afio 2020 se realiza el reconocimiento del costo y gasto de servicios
publicos que se pagan en enero del 2021, lo cual genera una variacion del 215%
debido a que en el afioc 2019 no se reconocié el costo y gasto de los servicios
publicos de fin de afo.

(e) A cierre del afio 2020 se renueva la pdliza pymes con suramericana por $42
millones, quedando un saldo pendiente de pago de 27 millones.

17. Pasivos por Impuestos Corrientes

El saldo de los pasivos por impuestos corrientes al 31 de diciembre de 2020 y
2019, estéa representado por:

2.020 2.019
Retencién en 1a fuente 55.284 65.638
Industria y comercio 26 237 23.923
Impuesto de industria y comercio retenido 8.016 8918
Impuesto sobre las ventas por pagar 2925 5.209
92.462 103.688

18. Otros Pasivos no Financieros

El saldo de los otros pasivos no financieros al 31 de diciembre de 2020 y 2019
Reexpresados, comprendia:
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2.020 2.019

Anticipos y avances recibidos 256.095 -118.704
Depdésitos recibidos 521525 11.020
Ingresos recibidos para terceros 197 126 493.469
Simposio 128.197 122 197

1.102.943 507.982

La variacién gue se presenta de un afio corresponde al reconocimiento del pasivo
no corriente por antigiiedad en las cuentas por pagar.

El aumento del rubro de Depdsitos recibidos corresponde a que en el afio 2020
se firma el contrato # CGB511 con Colsanitas por valor de $500 millones de
pesos.

En la cuenta de Anticipos y Avances recibidos, el Instituto reconoce lo
correspondiente a los abonos entregados por los pacientes y sobre los cuales no
se ha comenzado a prestar el servicio.

Los depdsitos recibidos corresponden a cuentas por pagar a los funcionarios del
Instituto que han adquirido el control de parqueaderc para uso del mismo. Este
dinero se devuelve al funcionario que reintegre al Instituto el control en buen
estado.

En la cuenta de ingresos recibidos para terceros se reccnocen los honorarios
medicos, enfermeras especiales y laboratorios; los cuales se pagan a cada
servicio en el momento que e! Instituto recaude el valor adeudado por el paciente
o cliente.

19. Otros pasivos financieros corrientes

El saldo de los otros pasivos financieros al 31 de diciembre de 2020 y 2019,
comprendia:

2.020 2.019
Tarjetas de crédito 3 0

20. PASIVO NO CORRIENTE

(a) Fondo de solidaridad 8.484 8.484
(b) Otras cuentas por pagar 129.870 129.870
(c)Anticipos y avances recibidos 399.241 389.241

£37.595 537.595
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(a) Auxilio por calamidad (Fondo de Solidaridad)

El comité de trabajadores revisa cada caso y autoriza o no el pago se calcula
anualmente y corresponde a 1.32 del SMMLYV, dicho valor se contabiliza en el

pasivo. En el afio 2019 se registra en proveedores y otras cuentas por pagar, este
rubro corresponde a beneficios de empleados.

(b) La variacién que se presenta de un afio corresponde al reconocimiento del
pasivo no corriente por antigliedad en las cuentas por pagar.

(c) variacién de los pasivos no corrientes que se presenta de un afio corresponde
al reconocimiento del pasivo por antigiiedad en las cuentas por pagar, situacién
que se da porque no se tenia en cuenta la antigiiedad.

21. Patrimonio

Los saldos del patrimonio al 31 de diciembre de 2020 y 2019 Reexpresados, son
los siguientes:

2.020 2.019
Aportes miembros 152.681 152.981
Reserva. disp leg asign permanentes 8.265.783 9.390.987
Excedentes del ejercicio §73.103 -1.126.204
Adopcion par primera vez NIIF 73.032.772 73.032.772

82.024.639 81.451.536

Aportes Miembros

Esta conformado por los aportes realizados por los miembros del Instituto
Colombiano del Sistema Nervioso al momento de ser admitidos. La cuota de
admision esté representada por cinco (5) salarios minimos legales vigentes,
autorizados por la Junta Directiva.

Durante el afio 2020 y 2019 no se registran ingresos de nuevos miembros.
Asignacién Permanente Acumulada

Esta constituida por el beneficio neto (excedente) que se destina reinversion de la

actividad econémica meritoria.

Nota: durante el afio 2019 se realiza reexpresion de los Estados financieros,
evidenciando un déficit de 1.125 millones.
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22. Ingresos de actividades ordinarias

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 Reexpresados, los ingresos de actividades
ordinarias y otros ingresos estan integrados de la siguiente forma:

INGRES®S OPERAGIONALES

UNIDAD FUNCIONAL DE CONSULTA EXTERNA 1.754.408 1.128.223 626.185 56%
PSIQUIATRIA 1.875.288 1041 841 633 447 g1%
PSIQUIATRIA INFANTIL 60.570 42 082 18 489 44%
NEUROPSICOLOGIA a 5428 5428 -100%
PSICOGERIATRIA 2.961 3.848] -8a7 -19%
ESTRES 0 0 0 0%
TERAPIA OCUPACIONAL 319 33534 33218 -99%
OTROS SERVICIOS 15.270 1.890 13 580 803%

UNIDAD FUNCIONAL DE HOSPITALIZACION 11.004.611 gdd .Hﬂ.zaﬁ’ -804.674 2%
ESTANCIAS 9.797.401 10.603 409 -BDE 008 8%
CAMPOALEGRE 800.916 784 586 18 330 2%
HONORARIOS INSTITUCIONALES 362.101 611 290 -249 189 41%
ENFERMERAS ESPECIALES 134193 0 134193 1%

UNIDAD FUNCIONAL DE APOYO DIAGNOSTICO 386.123 265.761 120.382 45%
ELECTROS LAB CLINICO-PROCEDI ESPECIALES 105 432 20.843 84 589 406%
LABORATORIO CLINICO GENERAL 280 691 187.053 93 638 50%
PROCEDIMIENTOS ESPECIALES 0 S 607 5607 100%
ATENCION INTRAHOSPITALARLA 0 &2 258 -52.258 -100%

UNIDAD FUNCIONAL DE APOYO TERAPEUTICO 292338 B844.255 -351.819 -55%
UNIDAD FUNCIONAL DE APOYO 292 334 164 330 128 006 78%
TRATAMIENTO AMBULATORIOS a 479 924 -479.924 -100%/

MEDICAMENTOS 862 202 ag l.ﬂﬂJ 32748 4%,

INGRESQS DE DOCENCIA 458 060 8.648 2%

58 288

Hospitalarios y Clinicos

14.906.028

15.389.976

483 948

El reconocimiento de los ingresos por la prestacion de servicios hospitalarios y
clinicos se efectua en el periodo contable en que se prestan los servicios.

Las condiciones de pago son 30 dias a 120 dias de acuerdo a lo negociado con
cada paciente o responsable ante el Instituto.

Venta de Medicamentos

Los ingresos por ventas comprenden el valor razonable por la venta de
medicamentos netoc de descuentos y devoluciones en el curso normal de las
operaciones. El Instituto reconoce los ingresos cuando su importe se puede medir
confiablemente, es probable que beneficios econédmicos fluyan al Instituto en el
futuro y la transaccién cumple con criterios especificos para cada actividad.

A continuacion, se relaciona el detalle de los ingresos operacionales a diciembre
de 2020 y 2019 reexpresados:
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El Instituto reconoce los ingresos cuando su importe se puede medir
confiablemente, es probable que beneficios econémicos fluyan al Instituto en el
futuro y ia transaccion cumple con criterios especificos para cada actividad.

Los ingresos de la Unidad Funcional de Hospitalizacion, en 2020 representan el
74% y 2019 78% de los ingresos totales, la Unidad funcional de consulta externa
representa en el affo 2020 12% y afo 2019 7%, la venta de medicamentos el 6%
para 2020 y 2019, la unidad funcional de apoyo terapéutico el 2% afic 2020 y 2019
4% y las unidades de apoyo diagnéstico, docencia y otros servicios el 6% y 2019
5%.

a) La variacién de otros ingresos 541% corresponde a ingresos de Investigacion.
El'ingreso operacional presento una disminucion del -3% respecto el afio 2019 por
un valor de $484 millones.

23. Costo de ventas

El costo de ventas estad representado en los siguientes rubros con corte a
diciembre 31 del afio 2020 y 2019:

CONCEPTO 2020 2019

GASTOS OE PERSONAL 6,327,008 6,685,427
SERVICIOS 1,086,695 1,038,976
MEDICAMENTOS 920,204 768,310
IMPUESTO, TASAS Y GRAVAMENES 332,378 603,408
GASTOS DE VIAJE 3,020 8,745
DIVERSOS 1,193,764 1,342,305
DEPRECIACION 487,940 320,044
HONORARIOS 437,247 311,489
MANTENIMIENTO, REPARACION Y ADECUACK 210,898 268,256
CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES 10,523 16,149
GASTOS LEGALES - 4

11,009,675 11,363,113

El Instituto reconoce sus costos y gastos en la medida en que ocurran los hechos
economicos de tal forma que queden registrados sistematicamente en el periodo
contable correspondiente (devengo), independiente del flujo de recursos
monetarios o financieros (caja).

Se incluyen dentro de los costos |las erogaciones causadas a favor de empleados

o terceros directamente relacionados con la venta de bienes o prestacion de
servicios, corresponde a las erogaciones realizadas por los procesos misionales.
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También se incluyen aquellos costos que, aunque no estén directamente
relacionados con la venta de bienes o Ia prestacion de los servicios son un
elemento esencial en elios.

El costo de ventas para el afio 2020 representaba el 74% de los ingresos

operacionales y para el afio 2019 representaba el 74% de los ingresos
operacionales.

A continuacion, se detallan todos ios rubros que componen el costo de ventas:

COSTOS DE PERSONAL

2020 2019

(a)SALARIOS 2.842.676 3.307.550
SEGURIDAD SOCIAL 1.180.478 1.248.630
PRESTACIONES SOCIALES 837.782 790 715
RECARGOS 447 539 393.250
(a)PRESTACIONES EXTRALEGALE! 345 042 460.556
ALIMENTACION 226.247 186.820
SALARIOS VARIABLES 166.459 -

INCAPACIDADES 83.217 46.955
AUXILIOS 76.738 88.821
AUXLIO DE TRANSPORTE 56.348 89.388
DOTACIONES 47 352 20.658
(a)INDEMIZACIONES 10.108 22 590
BONIFICACIONES 5.070 4.971
CAPACITACION 1.950 24 524
Total 6.327.006 6.685.427

(a) Durante el afio 2020 debido a la emergencia sanitaria se hace una
reduccion de horas personal asistencial y area de calidad e investigacion.
Las prestaciones extralegales disminuyen en un 25% con respecto al 2019
debido a que se cambia ias condiciones salariales de Ia Direccidén y las
Subdirecciones.

MEDICAMENTOS

2020 2019
920.204 768.310

MEDICAMENTOS

920.204 768.310

El incremento en el afio 2020 va relacionado con |a emergencia sanitaria COVID
19, donde el instituto debi6é garantizar medicamentos y elementos de proteccion
personal.
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{IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS

2020 2019

A LA PROPIEDAD RAIZ 173.439 199,369

(a) DE VALORIZACION z 84.247

INDUSTRIA Y COMERCIO 150.593 164.637

(@) IVA 8.346 155,155
332.378 603.408

En el afio 2020 no hubo impuesto de valorizacion. En el rubro del IVA para el afio
2020 de acuerdo a la parametrizacién del software (worldoffice) se causaba el IVA
directamente en la cuenta de costo sin separacion.

DIVERSOS
2020 2019
(@) CASINO Y RESTAURANTE 905.700 1.027.588
(b) ASEO Y CAFETERIA 1562.932 82.210
(a) PAPELERIA 68.077 144.387
OTROS 37.032 4.244
COMPRA ACTIVOS CUANTIA MENOR 18.583 0
TAXIS Y BUSES 7.122 7.656
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 4.318 4.045
(8) MATERIALES TERAPIA OCUPACIONAL - 72175

1.193.764 1.342.305

(a) En el afio 2020 Casino y restaurante disminuyd en un 12% esto debido a la
emergencia sanitaria (Covid-19) donde la estancia hospitalaria se redujo, el
rubro papeleria tiene una variacion en el afio 2020 del 53% con relacion al
afio 2019, en el segundo semestre del afio 2020 se evalian los
proveedores y se realiza comparativo con precios de mercado, generando
reduccién de costos. Para el afio 2020 no se contaba con una cuenta
especifica para materiales de terapia ocupacional.

(b) Por temas de la emergencia sanitaria (Covid-19) se tuvo que aumentar el
consumo de toallas, alcohol, gel, y elementos de aseo.

HONORARIOS

2020 2018

{a) OTROS HONORARIOS 319.490 184.879
DOCENCIA 98.344 113.468
ASESORIA TECNICA 16.295 13.143
{a) ASESORIA EXTERNA 3.118 -
437.247 311.490




El rubro de otros honorarios en el afio 2020 en un 73% obedece a la contratacion
de honorarios médicos para los servicios de psiquiatria infantil, médico general y
reemplazos por ausencias de algunos médicos.

MANTENIMIENTO, REPARACION Y ADECUACIONES

NES LOCATIVAS
MAQUINARIA Y EQUIPO

2020
146.808

52.794

25.080 1.494

INSTALACIONES ELECTRICAS 12.730 0
MAQUINARIA Y EQUIPO MEDICO CIENTIFICO 11.450 22.469
EQUIPO DE OFICINA 7.274 14.480
EQUIPO DE COMPUTO Y COMUNICACION 3.936 13.549
EQUIPO DE HOTELERIA, RESTAURANTE 3.620 63.634
ACUEDUCTO. PLANTAS Y REDES - 47.966
MATERIALES, REPUESTOS Y ACCESORIOS - 51.859
210.898 268.256

En el afio 2020 el rubro de mantenimiento, reparacién y adecuaciones disminuyo
en un 27% debido a que en el segundo semestre se realizo estudio de precios en
donde se evidencia proveedores que cumplen con las condiciones de calidad a

precios mas bajos y opartunidad.

24. Gastos administrativos

Los gastos administrativos acumulados a diciembre de 2020 - 2019, son los

siguientes:
CONCEPTO 2020 2019
GASTOS DE PERSONAL 2. 632 898 2.145.425
HONORARIOS §36.000 478,668
DIVERSOS 179.118 296.522
DEPRECIACION 37.359 268.6989
IMPUESTO, TASAS Y GRAVAMENES 27 546 166.913
SERVICIOS 217.939 145.289
MANTENIMIENTO, REPARACION Y ADECUACIC 31.505 102.163
ALOJAMIENTO Y MANUTENCION 12 420 8.263
SEGUROS 73.942 72.878
AMORTIZACIONES 55.044 69.864
CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES 6.262 10.189
GASTOS LEGALES 346 1.004

VIGILADO Supersolud@

3.810.380 3.765.877

Los gastos administrativos corresponden a las erogaciones relacionadas con
todos |los procesos de apoyo y estratégicos del Instituto Colombiano del sistema
Nervioso como lo son Gestion estratégica, Gestibn de Calidad, Gestién
Financiera, Gestion de talento humano, Apoyo logistico, Gestién de tecnologia.
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A continuacién, se detallan todos los rubros que componen |os gastos
administrativos:

GASTOS DE PERSONAL

2020 2019
(a) SALARIOS 1.486.795 1.009.644
SALARIO VARIABLE 4873 -
(a) SEGURIDAD SOCIAL 474787 338.199
PRESTACIONES SOCIALES 292947 238.532
PRESTACIONES EXTRALEGALES 150.025 189.468
INDEMIZACIONES 1.452 188.111
ALIMENTACION 61.930 50.838
AUXILIC DE TRANSPORTE 23 467 25729
AUXILICS 40.986 44 667
INCAPACIDADES 8.596 22.573
DOTACIONES 10.713 20.832
CAPACITACION 3.660 11.295
RECARGOS 19.255 4.207
BONIFICACIONES 25922 1.330
ACTIVIDADES DE BIENESTAR 27.491 -

2.632.899 2.145.425

(a) Los salarios aumentan con relacién al afio 2019 en un 47% debido a que se
cambia fas condiciones salariales de la Direccién y las Subdirecciones,
aumentando el valor por pago de salario integral y seguridad social.

HONORARIOS

2020 2019

JUNTA DIR A 132.997 123.147
ASESORIA JURIDICA 92.605 80.849
(a) ACREDITACION 92.311 127.317
(b) OTROS HONCRARIQS 84.453 36.679
(b) REVISORIA FISCAL 63.443 43.316
ASESORIA LABORAL 35.000 13.968
ASESORIA TECNICA 18.531 14.856
(b) ASESORIA TRIBUTARIA Y FINANCIERA 16.660 6.185
{a) AUDITORIA INTERNA - 32.351

536.000 478.668

(a) Para el afio 2020 disminuye acreditacién debido a gque es la uitima fase
para presentacion ante el ICONTEC. Disminuyendo el nimero de horas

segun contrato, por otro lado, en el afio 2020 no se contratd honorarios de
auditoria interna.
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(b) Debido a la auditoria realizada por parte de Revisoria fiscal, la cual auditd
los ajustes de reexpresién del afio 2019 se adicionaron horas, generando
un aumento del 46%. Por otro lado, en el afo 2020 se contrato auditoria

externa y se conto con un asesor financiero.

DIVERSOS

42.711

37.421

VIGILADO Supersolud@

(a) PAPELERIA 35.439 73.700
CASINO Y RESTAURANTE 24.181 29.295
(b) ASEQ Y CAFETERIA 22 531 1.216
(b) LIBROS, SUSCRIPCIONES Y REVISTAS 20.034 -
() ACTIVIDADES DE BIENESTAR 9.380 83.168
(a) SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 8.373 33.166
TAXS Y BUSES 6.686 13.056
RECLUTAMIENTO DE PERSONAL 6.066 7.500
COMPRA ACTIVOS MENOR CUANTIA 3.011 =
CUMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 467 -
PARQUEADERO 23g -
PUBLICIDAD - 18.000
179.118 296.522

(a) E! rubro papeleria tiene una variacion en el ano 2020 del 52%
disminuyendo con relacidén al ano 2019, en el sequndo semestre del afio
2020 se evaluan los proveedores y se realiza comparativo con precios de
mercado, generando reduccion de costos. Durante el afio 2020 los gastos
del proceso de talento humano (actividades de bienestar, seguridad y salud
en el trabajo) disminuyen debido a que algunos servicios fueron causados
en las diferentes cuentas.

IMPUESTO, TASAS Y GRAVAMENES

2020 2019
{a) VA 4.8 141.436
DE VALORIZACION 22.476 13.500
A LA PROPIEDAD RAIZ - 8.895
RETENCIONES ASUMIDAS 32
IMPUESTO AL CONSUMO - 2.668
OTROS IMPUESTOS 85 414
27.546 166.913

(a) el rubro del IVA para el afio 2020 de acuerdo a la parametrizacion del
software (worldoffice) se causaba el IVA directamente en |a cuenta de costo
sin separacion.
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SERVICIOS

2020 2019
[EMPORALES 53.514 51.543
(@) ASISTENCIA TECNICA 48 616 .
OTROS SERVICIOS 39.952 39.188
ENERGIA ELECTRICA 22.003 10.227
(@) ASEO Y VIGILANCIA 20.219 11.993
TELEFONO 11.856 9.268
COMUNICACIONES 8 402 14.666
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO 6.972 5.421
ECSA 2.862 1.865
INTERNET 1,270 848
TRANSPORTE, FLETES Y ACARREQS 1.161 6
CORREQ 112 263
217.939 145.289

(a) el rubro de asistencia técnica corresponde a los servicios de los sistemas
de informacién financiera del afio 2020. Aseo y Vigilancia aumenta en un
68% con relacion al afio 2020, esto corresponde al prorratec de los
servicios de vigilancia en los procesos asistenciales y administrativos.

MANTENIMIENTO, REPARACION Y ADECUACIONES

2020 pORE:
QUPO DE COMPUTO Y COMUNICACION 15 543 68,142
REPARACIONES LOCATIVAS 10.780 13.261
EQUIPO DE OFICINA 3.311 12.631
ACUEDUCTO, PLANTAS Y REDES - 1.064
EQUIPO DE HOTELERIA, RESTAURANTE 77 -
MAQUINARIA Y EQUIPO 1.794 -
MATERIALES Y REPUESTOS - 7.064
31.505 102.163

En el afio 2020 el rubro de mantenimiento, reparacién y adecuaciones disminuyo
en un 69% debido a que en el segundo semestre se realizé estudio de precios en
donde se evidencia proveedores que cumplen con las condiciones de calidad a
precios mas bajos y oportunidad.



/

VIGILADO Supersalud (/

25. Ingresos no operacionales

En este rubro el Instituto reconoce los ingresos por participaciones,
recuperaciones, aprovechamientos, fotocopias entre otros de menor cuantia.

2.020 2.019
{(a) Recuperaciones deudas dificil cobro 753.402 =
Arrendamentos 118.447 124.437
(b) Recuperaciones 110.165 23.885
(c) Subvenciones del Goberno 83.187 -
(d) Reintegro de costos y gastos 78.559 -
Participaciones 56.777 91.395
Diversos 44 528 263.150
Incapacidades 12.928 -
Fotocopias 1.129 -
Servicios 125 72.375
Indermizaciones - 22.988

759.247 598.240

(a) En el ultimo trimestre del afio 2020 se recupera cartera deteriorada de las
entidades sanitas, medisanitas, compensar EPS y suramericana.

(b) E! rubro de recuperaciones aumenta con relacion al afio 2019 en un 361%
por descuentos que nos otorgaron proveedores por pronto pago,
honorarios por prestacién servicios afio 2019.

(c) Durante la Emergencia Sanitaria el Gobierno Nacional otorgo subsidios
para pago de nomina. El Instituto fue favorecido para las néminas de los
meses de abril y mayo, dicho subsidio fue acreditado en |la cuenta bancaria
del Instituto en el mes de Julio de 2020.

(d) El rubro de reintegro de costos y gastos corresponde al gasto de acueducto
y energia del proveedor de alimentos (Compass Group).

26. Ingresos financieros

Corresponde a los rendimientos obtenidos por las inversiones y cuentas de ahorro
que posee el Instituto.

2.020 2.019
Rendimientos inversiones CDTS 201.794 0.209
Rendimientos Cartera Colectiva abierta 7.490 8.753
Rendimientaos Cuentas de ahomro 212 375
209.496 239.337
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27.Gastos no operacionales

2.020 2,019
Financieros 76.881 126.796
Ofros Gastos 5.145 -
Deterioro de cuentas por cobrar 399,587 2.096.971

481.613 2.223.767

28.NEGOCIO EN MARCHA

El Instituto ha reconocido un excedente de $573 millones, por e! afio terminado al
31 de diciembre de 2020. El flujo de efectivo al inicio del afio 2021 asciende a
$2.052 millones, recursos disponibles con que cuenta la administracién para las
facilidades de los pagos segun lo requerido.

El Instituto sigue trabajando para fortalecer la operacion y para mantenerse en el
mercado. Durante el afic 2021 el Instituto desarrollara los proyectos
institucionales, todos direccionados con la planeacion estratégica, con el fin de
fortalecer la prestaciéon de servicio, aumento en ingresos operacionales, y el
certificado de acreditacion.

29.Hechos Posteriores

En el mes de febrero se recibe notificacién de embargo judicial por parte del
Doctor German Villegas por $75.000, el embargo usualimente es por el 200% de
las pretensiones de los cuales $38.000 que corresponde a cobro de honorarios
mas intereses del afio 2019, dicho pago estaba sujeto a la condicion del contrato,
“ cuando se reciba la personeria juridica por parte del ministerio de educacion se
pagaran los honorarios™ clausula que no se cumplid, se procede de realizar
contrato con firma defensa judicial, se adelanta la contestacion de la demanda.
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INDICADORES FINANCIEROS

OLOMBIANG D A RVIOSO
D DOR A ~Te
N CAPITAL DE TRABAJO Activo Corriente - Pasivo Corriente = s
Q
=)
[} , .
=] LIQUIDEZ Activo Corriente -
Pasiva Carriente
ROTACION DE
CARTERA cuentas por cobrar * # dias -
Q
g Ventas a credito
>
3] ROTACION DE . .
< INVENTARIOS Inventario * #dias
Costo de medicamentos
e
o
E NIVEL DE .
-] ENDEUDAMIENTO Total pasivo con terceras =
[a]
2 Total activa
a
-4
—
MARGEN BRUTO DE Utilidad 8ruta -
g UTILIDAD Ventas Netas
E
& Utilidad neta antes de impuesto
z MARGEN OPERACIONAL -
G ventas netas
&=
<
= e o Utilidad Neta ¥
Ventas netas
3 RENTABILIDAD NETA Utilidad Neta -
a DEL ACTIVO Activo Total
g
= RENTABILIDAD NETA Utilidad Neta =
& DEL PATRIMONIO Patrimonio

7.858.676 5

3,28

181

4%

26%

1%

4%

0,67%

0,70%

6.855.0652

3,62

135

%

26%

-1,33%

-1,38%

El capital de trabajo presento un incrementé de $1.004 millones, lo que
representa el 15%, respecto al afio 2019, lo que indica que se cuenta con los
recursos para poder hacer inversiones y proyectos a corto plazo.
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La rotacion de cartera aumento en 46 dias respecto al dato arrojado en el afio
2019 esto debido a que los ingresos operacionales en el ultimo trimestre
aumentaron, igualmente por el aumento de la cartera juridica, se estan
recuperando las cuentas por cobrar a clientes en menos tiempo, esto se debe a la
gestion de cartera que se esta realizando con las entidades y con los clientes
particulares para lograr mayor seguimiento y tener los saldos conciliados.

La rotacidn de inventarios presento un aumento de 32 dias esto debido al stock
de emergencia sanitaria.

El nivel de endeudamiento con terceros es del 4% en el afio 2020 aumentando en
un 1% respecto al afio 2019, es indicador es de un nivel bajo y se debe a no tener
créditos con el sector financiero, el pasivo esta representado en un 33% con los
empleados, un 27% con los acreedores comerciales y un 38% otros pasivos no
financieros entre ingresos recibidos para terceros entre quienes estan los
médicos tratantes y las enfermerias especiales y los anticipos recibidos por los
pacientes particulares.

El margen neto del afio 2020 fue del 4% presentando un aumento del 12%

respecto al afio 2019 que fue del -7% este se presento por una disminucién en el
deterioro de cartera.
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

A los Seriores Asociados del Instituto Colombiano del Sistema Nervioso — Clinica Montserrat

1.

Informe de auditoria sobre los estados financieros
Opinién con salvedades

Hemos auditado los estados financieros del Instituto Colombiano del Sistema Nervioso
— Clinica Montserrat, que comprenden el estado de situacion financiera al 31 diciembre
de 2020, el estado de resultades integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de
efectivo, por el afio terminado en esa fecha, asi como un resumen de las politicas
contables significativas y otra informacion explicativa.

En nuestra opinion, excepto por lo mencionado en el fundamento de la opinién con
salvedades, los estados financieros adjuntos a este informe, fueron tomados fieimente
de los libros de contabilidad, presentan razonablemente en todos sus aspectos de
importancia material la situacion financiera del Instituto Colombiano del Sistema
Nervioso — Clinica Montserrat, al 31 de diciembre de 2020, los resuitados integrales de
sus operaciones y los flujos de efective por el afio terminado en esa fecha, de
conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera vigentes en
Colombia, los cuales se presentan comparativos con el afio anterior.

Fundamento de la opinién con salvedades

Al 31 de diciembre de 2020 la cuenta denominada “acreedores varios al costo”, presenta
un saido por $141 millones. Sobre este saido que se generd en el afic 2018, no fueron
puestos a nuestra dispasicion las conciliaciones, soportes adecuados de las
transacciones ni el detalle de los terceros que los componen. Por lo anterior, no fue
posible obtener evidencia suficiente y apropiada para determinar la integridad, existencia
y exactitud de este rubro. Se desconoce el efecto de los ajustes silos hubiere, que serian
necesarios realizar, una vez se concluya por parte de la Administracion del instituto, el
proceso de analisis y conciliacion que actualmente adelanta de las partidas que
componen el saldo de esta cuenta.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria vigentes en Colombia. Nuestra responsabilidad de acuerdo con dichas
normas se describe mas adelante en ia seccién de Responsabilidades del Revisor Fiscal
en relacion con la auditoria de los estados financieros.

Somos independientes de! Instituto Colombianc del Sistema Nervioso — Clinica
Montserrat, de conformidad con los requerimientos de ética aplicables a la auditoria de

PKF
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los estados financieros, en particular los previstos en el Cédigo de Etica para
profesionales de la contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Contadores y en el Codigo de Etica Profesional de la Ley 43 de 1990 vigente para
Colombia, y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con
los citados requerimientos.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio
profesional, han sido de la mayor importancia en nuestra auditoria de los estados
financieros del periodo actual.

Estos asuntos han sido considerados en el contexto de nuestra auditoria de los estados
financieros en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre los mismos, por
lo tanto, no expresamos una opinién por separado sobre los asuntos claves de auditoria.

Reconocimiento de pasivos y gastos por beneficios a empleados

Ver Notas 15, 23 y 24 de los Estados Financieros

Manera como se abordaron en
nuestra auditoria

A 31 de diciembre de 2020 el pasivo por | Durante el afio 2020, verificamos
beneficios a empleados representa el 33% | periddicamente la contabilizacién y
del saldo total de las obligaciones del | oportunidad en el pago de la seguridad
Instituto. social y parafiscales; asi como la
liguidacién adecuada de cada uno de
La cuenta de gasto por “beneficios a | los conceptos en el consolidado de las
empleados" del ano 2020 representa el | cifras de cierre de! afio 2020.

39% de los gastos de administracion. En el
costo total del servicio, el “costo de | Efectuamos pruebas de recorrido para
personal’ representa el 57%. conocer el proceso y los controles de la
cuenta de beneficios a empleados; asi

Asuntos Claves de la Auditoria

PKF

Hemos considerado e! rubro de beneficios
a empleados y sus cuentas asociadas en
los estados financieros como una cuestion
clave de auditoria por su impacto en la
operacion del Instituto, sumado a que los
gastos por beneficios a empleados son el
insumo principal para el desarrollo de sus
actividades meritorias; adicionalmente,
desde el 1 de enero de 2020 el Instituto

migré a un nuevo software contable, e! cual

como el disefio, implementacion y
eficacia de los controles relevantes.

Durante la ejecucion de la auditoria
realizamos muestras mediante la
herramienta IDEA y sobre las mismas
revisamos los soportes de los gastos
reconocidos por e! Instituto y los pagos
realizados.

wWww.amezquita.com.co
Amézquila & Clg. es flrma miembro de PFK (mMemalional LimNed, una ted da limas
legalmanie Independmntes y na acepta ninguna responsablidad par las acclones u amisiones de cualquier miembra Individual a frma comesponsal a firmas.
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Reconaocimiento de pasivos y gastos por beneficios a empleados
Ver Notas 15, 23 y 24 de los Estados Financieros

la
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Asuntos Claves de la Auditoria

Manera como se abordaron en
nuestra auditoria

tiene un mddulo para el manejo vy
liguidacion de los beneficios a empleados.

Evaluamos las politicas, procesos,
procedimientos y demas mecanismos
adoptados por el Instituto para gestionar
los riesgos asociados a la contratacion
del personal.

Validamos las revelaciones sobre el
rubro de beneficios a empleados en las
notas a los Estados Financieros,
conforme a los requerimientos
relevantes y materiales de! marco de
informacién financiera aplicable.

Reconocimiento de deudores comerciales e ingresos por actividades ordinarias

Ver Notas 8, y 22 de los Estados Financieros

Asuntos Claves de la Auditoria

Manera como se abordaron en
nuestra auditoria

A 31 de diciembre de 2020 los deudores
comerciales representan el 44% del saldo
total del activo corriente del Instituto.

La cuenta de ingresos por actividades
ordinarias del ano 2020 representa el 94%
de! total de los ingresos del Instituto.

Hemos considerado los deudores
comerciales e ingresos de actividades
ordinarias y sus cuentas asociadas en los
estados financieros como una cuestion
clave de auditoria por su impacto en la
operacion del Instituto; dado que se debe
tener un manejo especial para el
reconocimiento adecuado de los ingresos
del Instituto, en el cual debe existir
trazabilidad entre las historias clinicas de
los pacientes, consumo de medicamentos,
toma de examenes médicos, aprobacién de
los CUPS, entre otros. Asi mismo, el

Durante el ano 2020, verificamos el
reconocimiento adecuado de los
ingresos del instituto; asi como el
reconocimiento, medicién, seguimiento
y aplicacion adecuada de las
estimaciones realizadas al rubro de
deudores, de acuerdo con las politicas
contables establecidas.

Efectuamos pruebas de recorrido para
conocer el proceso de control del
reconocimiento de ingresos y deudores
comerciales, asi como el disefio,
implementacién y eficacia de los
controles relevantes.

Durante la ejecuciéon de la auditoria
realizamos muestras mediante |a
herramienta IDEA y sobre las mismas
revisamos los soportes de los ingresos
reconocidos por el Instituto.

wWww amezquita com co

Amézquila & Cia. es frma miamiro de PFK Intlemadlonal LimRed, una red de firmas
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Reconocimiento de deudores comerciales e ingresos por actividades ordinarias
Ver Notas 8, y 22 de los Estados Financieros

Manera como se abordaron en

Asuntos Claves de la Auditoria .
nuestra auditoria

manejo de |a cartera es especial para las
entidades de salud, teniendo en cuenta que | Evaiuamos las politicas, procesos,
se deben llevar controles adicionales sobre | procedimientos y demas mecanismos
las cuentas médicas pendientes por | adoptadas por el Instituto para gestionar
radicar, radicadas, glosadas y devueltas; | los riesgos asociados al reconocimiento
asi como también del calculo del deterioro | de ingresos, seguimiento y conciliacién
de la cartera. de cartera, asi como la aplicacién
adecuada de! reconocimiento por
deterioro de los deudores.

Validamos las revelaciones sobre el
rubro de ingresos y deudores
comerciales en las notas a los Estados
Financieros, conforme a los
requerimientos relevantes y materiales
del marco de informaciéon financiera
aplicable.

Parrafo de énfasis

El Instituto Colombiano del Sistema Nervioso — Clinica Montserrat, tuvo que reexpresar
las cifras de sus estados financieros del afio 2019 para que fueran comparativas con las
del afic 2020, en razon a que se identificaron situaciones de fraude a nivel de estados
financieros, cambio en la palitica contable para ei deterioro de los deudores comerciales
y errores en la aplicacion de las politicas y procedimientos contables.

Como parte de nuestra auditoria de los estados financieros de 2020, auditamos ios
ajustes descritos en la nota No. 5; los cuales se realizaron para comregir los estados
financieros de 2019, asi como las modificaciones a las politicas contables. En nuestra
opinién, dichos ajustes son adecuados y se han realizado correctamente; no
expresamos una opinidn ni ningun otro concepto sobre los estados financieros de 2019
considerados en su conjunto.

Otros asuntos

Los estados financieras por el afio terminado en 31 de diciembre de 2019 se presentan
unicamente para efectos de comparacion y fueron auditados por otro Revisor Fiscal,
quien en su informe del 14 de marzo de 2020 expresd una opinién sin salvedades sobre
los mismos.

Ameézquila & Cla. as lirma miembro de PFK Intemnalional Limiled, una red da firmaa
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Responsabilidades de la direccion y de los responsables del gobierno del Instituto
en relacién con los estados financieros

La direccion es responsable de |la preparacién y presentacion razonable de los estados
financieros, de conformidad con ias Normas de Contabilidad y de informacién Financiera
vigentes en Colombia, y de! control intemo necesario para preparar estados financieros
libres de incorreccion material, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la direccién es responsable de valorar y
revelar la capacidad del Instituto para continuar como negocio en marcha y aplicar el
principio contable de empresa en funcionamiento, e informar, cuando sea pertinente, los
problemas relacionados con el cumplimiento y aplicacién del principio contable de
negocio en marcha. Dicha responsabilidad incluye seleccionar y aplicar las politicas
contables apropiadas; asi como establecer los estimados contabies razonables en las
circunstancias.

Los responsables del gobierno son los encargados de la supervisién del proceso de
informacién financiera del Instituto.

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacién con la auditoria de los estados
financleros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
en su conjunto estan libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria con nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero na garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria vigentes en
Colombia siempre detecte una incorreccién material cuando exista. Las incorrecciones
materiales pueden ser causadas por fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada, se estima que puedan razonablemente influir en
las decisiones econdmicas que toman los usuarios a partir de los estados financieros.

Comao parte de nuestra auditoria, aplicamos juicio profesional y mantuvimos una actitud
de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

» |dentificamos y valoramos los posibles riesgos de incorreccion material en los estados
financieros, debido a fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtuvimos evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para soportar nuestra opinién.

WWAW amezquita.com co "
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El riesgo de no detectar una incorreccién material debido a fraude es mayor frente al
que se origina por un emor, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente errdneas, o la elusién del
control interno.

Obtuvimos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias.

Evaluamaos si las politicas contables aplicadas son adecuadas, la razonabilidad de
las estimaciones contables y las revelaciones de la direccién sobre el particular.

Evaluamos la presentaciéon general, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluida la informacién revelada, y si los estados financieros representan
las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran su representacion
fiel.

Obtuvimos las informaciones necesarias para cumplir adecuadamente nuestras
funciones.

Concluimos sobre la adecuada utilizacion que hizo la direccién del principio contable
de negocio en marcha y basados en la evidencia de auditoria, obtenida hasta la fecha
de nuestro informe, determinamos que no existe una incertidumbre material
relacionada con hechos o condiciones que puedan generar dudas significativas sobre
la capacidad del Instituto para continuar como negocio en marcha. Llamamos la
atencién sobre la revelacién que se hace en la Nota 1 de los Estados Financieros
sobre la evolucion del Instituto bajo el entorno econémico y social de la pandemia por
el COVID.

Informamos a los responsabies del gobierno, entre otros, [os siguientes asuntos:

« El alcance y el momento de realizar la auditoria planeada, los hallazgos
significativos de auditoria y las deficiencias relevantes del control inteme que
identificamos durante la misma.

« Los asuntos claves de |a auditoria que, segun nuestro juicio profesional, fueron los
de mayor importancia en la auditoria de los estados financieros del periodo actual.
Describimos estos asuntos en nuestro informe de auditoria salvo que por
disposiciones legales o reglamentarias se prohiba su revelacién publica o, en
circunstancias extremadamente poco frecuentes, concluyamos que su reporte
pueda generar consecuencias adversas que superen los beneficios del interés
publico que se derivan de comunicacién.
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2.

Informe del Revisor Fiscal sobre el cumplimiento de los numerales 1° y 3° del
articulo 209 del Cédigo de Comercio

En nuestra calidad de Revisor Fiscal del Instituto Colombiano del Sistema Nervioso —
Clinica Montserrat y en cumplimiento de los articulos 1.2.1.2'y 1.2.1.5 del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, modificados por los arliculos 4 y 5§ del Decreto 2496 de
2015, respectivamente, nos pronunciamos para el aiio 2020 sobre lo requerido en los
numerales 1°) y 3°) del articulo 209 del Cédigo de Comercio, los cuales detallamos a
continuacién:

19) Si los actos de los administradores del Instituto se ajustan a los estatutos y a las
ordenes o instrucciones de la Asamblea General de Miembros, y

39 Si hay y son adecuadas |las medidas de control interno, de conservacion y custodia
de los bienes de |a sociedad o de terceros que estén en su poder.

Conclusién con salvedades

En nuestra opinién los actos de los administradores del Instituto Colombiano del Sistema
Nervioso — Clinica Montserrat se ajustan a los estatutos y a las ordenes o instrucciones
de la Asamblea General de Miembros, existen y son adecuadas las medidas de control
interno, de conservacion y custodia de los bienes de la sociedad o de terceros que estan
en su poder, excepto por lo mencionado en el parrafo de Fundamentos de la conclusion
con salvedades.

Fundamentos de la conclusién con salvedades

De acuerdo con los procedimientos de auditoria que realicé en e! Instituto Colombiano
del Sistema Nervioso - Clinica Montserrat, observé que el instituto cuenta con un
sistema de control interno, de conservacion y custodia de sus bienes y de los terceros
en su poder, al cual se le han identificado debilidades. Mis evaluaciones de Control
Interno indican que Ia entidad presenta deficiencias importantes, particularmente en lo
relacionado con:

a) El 1 de enero de 2020, el Instituto migré a un nuevo software contable; proceso que
se realizd sin planificacidon alguna, lo cual generd inconvenientes en la
parametrizacién de las cuentas contables, errores en el cargue de los saidos iniciales,
mapeo inconsistente y deficiente de las cuentas contables frente al moédulo de
némina, ausencia de control de apertura y cierre de periodos contables, generacion
de reportes para conciliaciéon, determinacion de perfiles y controles para llevar a cabo
ajustes contables.

Lo anterior, fue generado principalmente porque no fue posible obtener evidencia
sobre la documentacion de la iniciativa, las necesidades dei proyecto, el analisis para

www.amezquita.com.co m
Amézquiia & Cla. es ia miembro de PFK Imemwmsl leaad uns red de fn’ms & -+

legalmenie mdependienies y no acepls ninguna responeahilidad por jas acciones u omi: decu idual a fima conesponsal a firmas.

7

PKF

SGS



o o

vieiano Supersalud 7.

A AMEZQUITA & cia

b)

c)

d)

e)
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llevar a cabo el cambio, la evaluacién dei riesgo del cambio del software,
documentacion de las propuestas que se tuvieron en cuenta, las autorizaciones para
el cambio de! software, el plan de migraciéon, un cronograma de ejecucion, la
asignacion de los responsables de la migracién, el plan de capacitaciones,
determinacion del control y cargue de los saldos iniciales, las conciliaciones para la
verificacion de los saldos cargados y la forma en la que se reailizaria el seguimiento
de lo apropiado de la migracion, para determinar y corregir cualquier emor que se
generard durante el proceso. Al 31 de diciembre 2020 se realizaron pruebas de
auditoria adicionales para obtener razonabilidad de los saldos.

Ausencia de control sobre las propiedades, planta y equipo, lo que generé errores en
el calculo de la depreciacion, determinacion y control de las vidas (tiles, aplicacion
inadecuada del valor residual de las edificaciones, medicién y reconocimiento errado
de la incorporacién de mejoras. Adicionalmente, aunque el Instituto conté durante
todo el afio 2020 con dos softwares contables, ios modulos para el control de las
propiedades, planta y equipo no funcionaron para tal fin.

Durante el afic 2020 no se realizaron conciliaciones de forma permanentemente
sobre el detalle de las cuentas por pagar, ndmina, propiedades, planta y equipc y
anticipos a particulares, lo que generd que varios de los terceros a los que se les
adeuda saldos presentaran antigiiedad superior a 360 dias, en algunos casos ésta
supera los 2.100 dias. Sin embargo, al cierre del afio 2020 las conciliaciones fueron
realizadas.

Durante el primer semestre del afio 2020, en el Instituto no estaban actualizadas las
politicas ni procedimientos de sus principales actividades administrativas; ni habia
actualizado la evaluacion de riesgos a los que esta expuesta en su operacion, asi
como los controles para mitigarlos, tales como: fraude, Integridad entre el médulo de
las cuentas por cobrar - pagar, inventarios, propiedades, planta y equipa, y el saldo
contable, y |a conciliacién de la cuenta de beneficios a empleados.

Se evidenciaron deficiencias en el control de los inventarios del Instituto, en razén a
que en todas las tomas fisicas se identificaron diferencias que na fueron
apropiadamente conciliadas. No se actualizé oportunamente la informacién de
entradas y salidas en el sistema que alimenta ias existencias de los inventarios y
adicionalmente, el software Compuconta, presento errores en el calculo del promedio
ponderado y genero reportes con saldos de naturaleza contraria.

El Instituto carece de un Plan de Continuidad de Negocio - PCN, para soportar a la
organizacién en la continuidad de sus procesos, servicios y operaciones ante eventos
de contingencia en |a plataforma tecnolégica.
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Hemos llevado a cabo el trabajo de conformidad con la Norma Internacional de Encargos
de Aseguramiento 3000 (Revisada) - Encargos de aseguramiento distintos de la
auditoria o de la revision de informacién financiera histérica.

Nuestra responsabilidad de acuerdo con dicha norma se describe més adelante en la
seccion de Responsabilidades del Revisor Fiscal en reiacion con el informe del revisor
fiscal sobre el cumplimiento de los numerales 1° y 3° del articulo 209 del Cédigo de
Comercio

Eltrabajo de aseguramiento razonable comprendié aplicar los siguientes procedimientos
en el afio 2020:

~ Conocer y entender los estatutos sociales, las actas de la Asamblea General de
Miembros, y los componentes del control interno implementados por el Instituto.

» Obtener una representacion escrita de la direccion sobre si los actos de los
administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea
General de Miembros y si hay y son adecuadas las medidas de control interno, que
incluyen los sistemas de administracién de riesgos implementados, de conservacion
y custodia de los bienes del Instituto y los de terceros que estan en su poder.

» Verificar el cumplimiento de los estatutos del Instituto.

» Obtener una confirmacion de la direccién sobre los temas tratados en reuniones de
la Asambiea General de Miembros que se encuentran pendientes por consignar en
actas.

~ \Verificar si los actos de la direccion y los responsables del gobierno se ajustan a los
estatutos y a las ordenes o instrucciones de la Asamblea General de Miembros
documentadas en actas.

» Confirmar con la direccién sobre cambios y/o proyectos de modificacion a los
estatutos de! Instituto durante el periodo cubierto y validar su implementacién.

» Evaluar si hay y son adecuadas las medidas de control interno, que incluyen los
sistemas de administracion de riesgos implementados, de conservacién y custodia
de los bienes del Instituto y los de terceros que estan en su poder, lo cual incluye:

e Concluir sobre la presencia de los cinco componentes que deben estar
presentes en el Instituto, disefiados y funcionando conjuntamente de manera
integrada: i) ambiente de control; ii) evaluacién de riesgos; iii) actividades de
control; iv) informacion y comunicacion; y v) actividades de supervision.

www.amezquita.com.ce I
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. Realizar pruebas de diseiio e implementacion sobre los controles relevantes
de los componentes de control interno sobre el reporte financiero, y

. Evaluar el disefio, implementacion y eficacia operativa de los controles
relevantes, manuales y automaticos, de los procesos clave del negocio,
relacionados con las cuentas significativas de los estados financieros.

» Efectuar seguimiento a las respuestas sobre las cartas de recomendaciones
dirigidas a la direccion y determinar si hay asuntos de importancia material
pendientes que puedan afectar nuestra conclusion.

Nuestra conclusién se basa en la evidencia obtenida sobre los asuntos descritos, y
esta sujeta a las limitaciones inherentes expuestas en este informe.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para nuestra conclusion.

Realizamos seguimiento a las respuestas sobre las cartas de recomendaciones
dirigidas a la direccion y no hay asuntos de importancia material pendientes que
puedan afectar nuestra conclusion.

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a cuaiquier estructura de control interno, es posible
que existan controles efectivos a la fecha de nuestro examen que cambien esa condicion
durante el periodo evaluado, debido a que nuestro informe se basa en pruebas
selectivas.

Adicionaimente, la evaluacion del control interno tiene riesgo de voiverse inadecuada
por cambios en las condiciones o porque el grado de cumplimiento con las politicas y
procedimientos puede deteriorarse. Por ofra parte, las limitaciones inherentes al control
interno incluyen el error humano, fallas por colusion de dos o mas personas o,
inapropiado sobrepaso de los controles por parte de la direccion.

Responsabilidades de la direcciéon y de los responsables del gobierno de la
Organizacién en relaclén con el cumplimiento de los numerales 1° y 3° del articulo
208 del Cédigo de Comercio

La direccion y los responsables del gobierno de! Instituto son responsables por el
cumplimiento de los estatutos y de las decisiones de ia Asamblea General de Miembros
y por disefiar, implementar y mantener medidas adecuadas de control interno, que
incluyen los sistemas de administracién de riesgos implementados, de conservacion y
custodia de los bienes de |a sociedad y los de terceros que estan en su poder.
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Responsabilidad del Revisor Fiscal en relacién con el informe del revisor fiscal
sobre el cumplimiento de los numerales 1° y 3° del articulo 209 del Cédigo de
Comercio

Nuestra responsabilidad consiste en llevar a cabo un trabajo de aseguramiento
razonable para expresar una conclusién basada en la evidencia obtenida sobre el
cumplimiento de los numerales 1° y 3° del articulo 209 del Cédigo de Comercio.

De conformidad con la Norma Internacional de Encargos de Aseguramiento 3000
(Revisada) - Encargos de aseguramiento distintos de la auditoria o de la revision de
informacién financiera histérica, cumplimos con requisitos éticos, planeamos y
ejecutamos los procedimientos que consideremos necesarios para obtener una
seguridad razonable sobre el cumplimiento de los numerales 1° y 3° del articulo 209 del
Cadigo de Comercio.

3. Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios
La direccion es responsable por el cumplimiento de aspectos regulatorios en Colombia.

Nuestra responsabilidad como Revisor Fiscal en estos temas es efectuar procedimientos
de revision para emitir una opinion sobre su adecuado cumplimiento. Bajo este contexto,
expresamos nuestro concepto:

a) La contabilidad se lleva conforme a las normas legales, a la técnica contable y cuando
es del caso, bajo las normas especiales proferidas por la Entidad de supervisién.

b) Las operaciones registradas en los libros de contabilidad se ajustan a los estatutos y
a las decisiones de la Asamblea General de Miembros y de ia Junta Directiva.

c) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas de
Asamblea General de Miembros y de la Junta Directiva se llevan y conservan
debidamente.

d) El Instituto ha efectuado en forma correcta y oportuna sus aportes al Sistema de
Seguridad Saocial integral, con lo cual, la informacion contenida en las declaraciones
de autoliquidacién de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, en particular
la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacion, es correcta, y no existe
mora en el pago de aportes al sistema de seguridad social integral.

e) Los administradores dejaron constancia en su informe de gestion de que no
entorpecieron la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedores.
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f) Existe concordancia entre los estados financieros que se acompafan y el informe de
gestion presentado por los administradores.

a) En junio de 2020 fue firmada la Renta del afio 2019 con salvedad, teniendo en cuenta
que no fue puesta a nuestra disposicidn la informacién que sopoartaba los saldos a
declarar. Adicionalmente, se identificé segun lo indicado en la pagina oficial de la
DIAN que algunos de los formatos de informacién exégena de los afios 2017-2019,
tales como: 1001 (Pagos y retenciones practicadas), 1007 (Informacion ingresos
recibidas), 1008 (Informacion saldo cuentas por cobrar), y 1008 (Saldos de cuentas
por pagar a 31 de diciembre), presentan emores. Adicionalmente, con los cambios
presentados por la reexpresion del afo 2019, se deben realizar las respectivas
revisiones y/o correcciones, seglin corresponda, con el propésito de evitar incurrir en
sanciones.

A la fecha de este informe esta pendiente por ajustar y retrasmitir por parte de la
administracién la informacion de medios magnéticos del afio 2019, y corregir las
declaraciones tributarias de los afos 2019 y 2020, teniendo en cuenta las cifras
reexpresadas.

Realizamos seguimiento a |las respuestas sobre las cartas de recomendaciones dirigidas
a la direccion y no hay asuntos adicionales a los ya expresados en los fundamentos de
salvedades que puedan afectar nuestro concepto.

| A
A\ \
JENN¥-PROLCR GIL CABIEDES
Revisor Fiscal
T.P. 180826 —T
Designada por Amézquita & Cia. S.A.S.

Bogota D.C., 19 de marzo de 2021
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