INSTITUTO COLOMBIANO DEL SISTEMA NERVIOSO

ASAMBLEA DE MIEMBROS

ACTA N° 093

En Bogotd D.C., a las 8:00 a.m. del dia sabado 25 de marzo de 2023, en virtud de la
convocatoria realizada el 23 de febrero de 2023 por el doctor Rodrigo Mufioz Tamayo, en su
condicion de Secretario de la Junta Directiva mediante comunicacion escrita enviada a cada uno
de los miembros, con la anticipacion prevista en el articulo décimo noveno (19|) de los estatutos,
se reunid en el auditorio “Henry Garcia Escobar” del Instituto Colombiano del Sistema Nervioso,
la Asamblea General Ordinaria de Miembros del Instituto Colombiano del Sistema Nervioso, bajo
la presidencia del doctor Alvaro Franco Zuluaga. Actu6 como Secretario el doctor Rodrigo Mufioz
Tamayo.

A continuacion, el Secretario procedié a dar lectura al orden del dia:

I.  Himno Nacional
Il.  Llamado a lista y verificacién del Quérum.
lll.  Lecturay Aprobacién del Orden del Dia.
IV.  Nombramiento de la Comision Aprobadora del Acta.
V. Informe de la Comision Aprobadora del Acta de la Asamblea General Ordinaria Anterior.

VI. Informe del Presidente de la Junta Directiva.
VII. Informe del Director General del Instituto.
VIII. Consideracion de los informes.

IX.  Presentacion, Consideracién y aprobacion de los Estados Financieros.
X.  Informe del Revisor Fiscal.
XI.  Autorizacion a la Direccidbn General para realizar el proceso de Actualizacion y
Permanencia en el Régimen Tributario Especial ante la Direccién de Impuestos DIAN.
Xll.  Destinacion de excedentes del ejercicio contable
XIll.  Eleccién de Revisor Fiscal y Suplente y fijacibn de sus honorarios. (cualquier miembro
puede postular al candidato que considere para esta labor enviando con minimo 15 dias
de antelacion la Hoja de Vida correspondiente).
XIV.  Proposiciones y Varios.

DESARROLLO DE LA REUNION

. HIMNO NACIONAL

Il.  LLAMADO A LISTA Y VERIFICACION DE QUORUM

Llamado a lista. Los miembros que estuvieron presentes en la asamblea fueron los siguientes:

Acosta Gonzalez Guillermo (virtual), Aldas Gracia Jorge Alberto, Aponte Gonzalez Ricardo,(virtual),
Bueno Miranda Guillermo, Bueno Ramirez Ana Maria, Casais Vega Silvia, Correa Miranda Julio
Roberto, Cuellar Alvarado Omar Antonio, Diazgranados Moncada Danilo Alfredo, Eslava Cerén
Fabio (virtual), Fernandez Aldana Magdalena, Ferro Rodriguez Eugenio, Franco Zuluaga Alvaro,
Gomez Fuentes Carlos Antonio, Jiménez De Suarez Amparo, Jiménez Rojas Ivan Alberto, Marquez
Cepeda Adriana Maria, Mayorga Fonseca Eliana, Michaan Bialikamien Ledn, Mufioz Tamayo
Rodrigo, Murcia De Carvajalino Gloria, Oréstegui Herndndez Pedro Andres, Posada Villa José
Abelardo, Restrepo de Acevedo Olga, Robles Pacheco Diana Isabel (virtual), Vargas Navarro
Pedro, Yamhure Kattah Edgard. La Dra. Marcela Diaz representante de la Secretaria Distrital de
Salud asistio en forma virtual.



Los siguientes Miembros actuaron mediante apoderado debidamente acreditado:

Nombre del Miembro Nombre del Apoderado

Cala Carrizosa Claudia Isabel Magdalena Fernandez Aldana
Carvajalino Murcia Tatiana Gloria Murcia de Carvajalino
Garcia Castro Juliana Ledn Michaan Bialikamien
Garcia Moncaleano Henry Ledn Michaan Bialikamien
Lucy B. Manosalva Ortiz Adriana Marquez Cepeda
Marquez Cuervo Jose Correa Miranda Julio Roberto
Mindiola Romero Alex Sandro Gloria Murcia de Carvajalino
Rodriguez Gonzéalez Alfonso Jose Posada Villa

Ruiz Moreno Lina Maria Ricardo Aponte Gonzéalez
Juan Carlos Guaqueta Adriana Maria Marquez

Se verific6 un total de veintitres (23) miembros presentes y diez (10) debidamente
representados, y cuatro (4) virtuales para un total de treinta y siete (37) Miembros habilitados
para votar en esta reunion; el Secretario certifica que el nimero de miembros activos registrados
es de cuarenta y cinco (45). En consecuencia, se haya presente o debidamente representado el
83 % del total de miembros con capacidad para votar; por consiguiente, hay quérum suficiente
para deliberar y decidir validamente.

También estuvo presente la sefior Carlos Eduardo Martin Urrego, representante de la
Revisoria Fiscal del Instituto Amézquita & Cia.

.  LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

El Secretario de la Asamblea, doctor Rodrigo Mufioz Tamayo, procedié6 a dar lectura a la
propuesta envia a los miembros Orden del Dia, el cual, sometido a aprobacion; se decidié”. En
consecuencia, el Orden del Dia aprobado es el siguiente:

. Himno Nacional
Il. Llamado a listay verificacién del Quérum.
lll.  Lecturay Aprobacion del Orden del Dia.
IV.  Nombramiento de la Comision Aprobadora del Acta.
V. Informe de la Comision Aprobadora del Acta de la Asamblea General Ordinaria

Anterior.
VI. Informe del Presidente de la Junta Directiva.
VII. Informe del Director General del Instituto.
VIII. Consideracién de los informes.

IX. Presentacién, Consideracion y aprobacion de los Estados Financieros.

X. Informe del Revisor Fiscal.

XI.  Autorizacién a la Direccién General para realizar el proceso de Actualizacién y
Permanencia en el Régimen Tributario Especial ante la Direccién de Impuestos

DIAN.
Xll.  Destinacion de excedentes del ejercicio contable
XIll.  Eleccién de Revisor Fiscal y Suplente y fijacion de sus honorarios. (cualquier

miembro puede postular al candidato que considere para esta labor enviando con
minimo 15 dias de antelacidn la Hoja de Vida correspondiente).
XIV. Proposiciones y Varios.

IV. NOMBRAMIENTO DE LA COMISION APROBADORA DEL ACTA.

La Asamblea designdé por unanimidad a los doctores AMPARO JIMENEZ DE SUAREZ,
CARLOS ANTONIO GOMEZ FUENTES, PEDRO VARGAS NAVARRO, para integrar la
Comision Aprobatoria del acta de esta reunién, que sera elaborada por el Secretario, como lo
prevé el paragrafo 1° del articulo vigésimo primero (21°) de los estatutos sociales.

V. INFORME DE LA COMISION APROBADORA DEL ACTA NO. 088 DE LA ASAMBLEA
GENERAL ORDINARIA DEL 14 DE MARZO DE 2020 Y DEL ACTA NO. 090 DE LA
ASAMBLEA EXTRAORDINARIA DEL 28 DE NOVIEMBRE DEL 2020



El doctor Rodrigo Mufioz, Secretario de la Junta, procedié dar lectura al siguiente informe de la
Comision Aprobadora del acta No.092 de la Asamblea Ordinaria del afio 2022:

Bogota, 29 de marzo de 2022

Doctor
PEDRO VARGAS NAVARRO
Secretario de Asamblea General

Apreciado doctor Vargas:

LOS DOCTORES AMPARO JIMENEZ DE SUAREZ, CARLOS ANTONIO GOMEZ
FUENTES, LEON MICHAAN BIALIKAMIEN, ELEGIDOS POR LA ASAMBLEA
GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS DEL 19 DE MARZO DE 2022 PARA
APROBAR EL ACTA No. 092 , HACEN CONSTAR QUE LEYERON EL ACTA Y
ENCONTRARON QUE DICHO DOCUMENTO REFLEJA RAZONABLEMENTE LO
SUCEDIDO EN LA MENCIONADA SESION. POR LO ANTERIOR MANIFIESTAN
SU APROBACION EL DIA 29 DE MARZO DE 2022

Atentamente,

COMISION APROBADORA DEL ACTA

Lo fole foapel

SUAREZ

Dr. L TONIO GOMEZ FUENTES

iy

DR. LEON MICHAAN BIALIKAMIEN
cC g es!
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VI. INFORME DE LA PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA.

El Presidente de la Junta Directiva, Dr. Alvaro Franco Zuluaga, procedié a dar lectura al siguiente
informe:

INFORME DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL ICSN PARA LA ASAMBLEA
ORDINARIA MARZO 25 DE 2023

Sefioras y sefiores, Miembros del Instituto Colombiano del Sistema Nervioso:

El dia dos de diciembre, en compaiiia del Dr. Rodrigo Mufioz, hicimos entrega de la medalla del
ICSN al Dr. Dr. ROBERTO EDWARD CHASKEL HEILBRONNER. Hoy el mejor homenaje a su
memoria, es continuar con su legado.

Buenos dias para todos los presentes. Reciban todos ustedes un atento saludo y en especial los
miembros de la Junta Directiva, con quienes he compartido muy cordial y respetuosa dinamica
de junta, quiero informar a ustedes nuestros retos, suefios motivados por el rol que he decidimos
asumir.

A continuacién, presento el informe de presidencia de la Junta Directiva del Instituto Colombiano
del Sistema Nervioso.

JUNTA DIRECTIVA 2022 - 2024

PRINCIPALES SUPLENTES
Presidente: Alvaro Franco Rodrigo Mufioz*
Vicepresidente: Pedro Vargas Edgard Yamhure
Secretario: Magdalena Fernandez* | Juliana Garcia
Vocal: Amparo Jiménez José Posada
Vocal: Ivan Jiménez Adriana Méarquez
Vocal: Marcela Diaz (SDS)

*Por renuncia al cargo de secretaria la dra. Magdalena Fernandez, pasa como principal el
primer suplente Dr. Rodrigo Mufioz, quien continuo con el cargo de secretario. Previa
consulta al asesor juridico del ICSN (19 de mayo).



Principios:

1. Direccionamiento estratégico, basado en indicadores

2. Construccion colectiva de los proyectos y decisiones consensuadas

3. Importancia y empoderamiento de las diferentes dependencias

4. Continuidad a los lineamientos de anteriores administraciones
a. Acreditacion ICONTEC
b. Reconocimiento como Hospital Universitario (Comité intersectorial)
c. Se acoge el reglamento de funcionamiento de la Junta Directiva

5. Trabajo conjunto con la Direccién General.

CRONOGRAMA DE TRABAJO 2022 — 2023

Las reuniones ordinarias ademas de tener el orden del dia reglamentario trataran un tema
definido, invitando de manera presencial y exponiendo su trabajo actual y proyecciones al
encargado de cada area.

Abril 04 Propuesta de cronograma de las reuniones de la Junta Directiva del ICSN
Abril 21 Acreditacion
Marcha del proceso de acreditacién.
Mayo 5 Informe Subdirecciéon Financiera:
Resultados 1ler trimestre de 2022
Designacién o ratificacion del Director General del ICSN
Mayo 19 Revisoria Fiscal
Junio 2 Informe de gestion Sede 02 — Campoalegre
(sesionara la JD en Campoalegre)
Informe Subdireccién Asistencial
Junio 16 Informe Subdireccién docente e investigacién
Julio 7 Proyecto de ampliacién de la planta fisica
Julio 28 Informe Subdireccién Financiera:
Resultados a 30 de junio de 2022
Agosto 11 Creacién oficina de planeacion y control interno
Agosto 25 Unidad de Psiquiatria infantil
Sept. 8 Servicios ambulatorios: Consulta externa, Teleconsulta y otras
intervenciones no presenciales, clinica diurna y programas comunitarios
Sept. 29 Modelos asistenciales
Oct. 13 Proceso de Acreditacion hospital universitario
Oct. 24 Informe Subdireccidn Financiera
Nov. 10 Preparacion aniversaria ICSN y sesion abierta de Junta Directiva con la
Miembros (socios) del ICSN
Nov. 24 Informe de Comités: Revision de los diferentes comités (integrantes y
funciones) ética, econémico, infantil y psiquiatria comunitaria.
Dic. 1 Informe de Talento Humano y de Atencion Al Usuario
Dic. 15 Presupuesto ICSN para 2023
Enero 12 Incrementos Salariales / PRESUPUESTO
Informe Subdirecciéon Asistencial:
Indicadores de gestién a 31 de diciembre de 2022
Enero 26 Informe Subdireccion Asistencial:
Indicadores de gestidn a 31 de diciembre de 2022
Febrero 9 Informe Subdireccién Asistencial Sedes en Red
(servicios Ambulatorios y Campoalegre)
Febrero 23 Informe de Docencia
Marzo 9 Informe Subdireccidon Financiera;
Entrega de informes para la asamblea
Marzo 23 Preparacion Asamblea General

INFORME DE GESTION PERIODO DE MARZO 2022 A MARZO 2023

Mandatos de la Asamblea General marzo 2022

1. Autorizacion a la Direccibn General para realizar el proceso de Actualizacion vy
Permanencia en el Régimen Tributario Especial ante la Direccion de Impuestos DIAN.

2. Destinacién de excedentes del ejercicio contable.
Se aprobo la propuesta de inversion del excedente de los Estados Financieros por $
1.403.000.000,00 (Mil cuatrocientos tres millones de pesos), en los temas relacionados con

infraestructura.




La Junta Directiva creo la “mesa de trabajo” sobre infraestructura, sus resultados y aportes seran
expuesto mas adelante.

3. Dra. Olga Lucia Camacho expresé que el servicio de psicogeriatria se habia minimizado
y solicité tenerlo en cuenta pidiendo rescatar el valor del anciano y la necesidad de
disponer un servicio presencial.

La Junta Directiva ademas de prestar su apoyo al regreso de las actividades presenciales de
consulta externa y clinica diurna en la nueva sede ambulatoria, se encuentra trabajando en el
proceso para la presentacion ante el MEN de un programa de Especializacién (médico-
quirargica) de 4 semestres de duracion y 105 créditos en alianza estratégica con la universidad
el Bosque y teniendo como “Hospital Base” las diferentes dependencias del ICSN.

4. Dr. Rodrigo Mufioz propone otorgar una designacién especial por su trayectoria en el
ICSN al Dr. Julio Roberto Correa Miranda.
La Junta Directiva lo considero teniendo en cuenta los estatutos vigentes fuera designado como
miembro honorario del ICSN y asesor permanente de Junta. Este homenaje se celebrd con una
cena el pasado 10 de junio de 2022.

Talento Humano del ICSN

1. La Junta Directiva ratifica en el cargo de Director General del ICSN al Dr. Omar Cuellar
Alvarado. (5/5/2022)

2. Felicitacion con copia a la hoja de vida al Dr. Eugenio Ferro por su labor desempefiada
en la coordinacion de investigacion y a la jefe Maria Victoria Alarcén, lider de Calidad por
su desempefio en la visita de ICONTEC. (5/5/2022)

3. Se autoriz6 el nombramiento del personal médico y de enfermeria solicitado por la
Direccion y subdireccién asistencial (2/6/2022)

4. Felicitacion a los lideres del proceso de acreditacion por la obtencién de ésta extensible a
todo el personal del ICSN. (25/8/2022)

5. Felicitacion con copia a la hoja de vida al Director General y a la jefe Maria Victoria
Alarcon de la Oficina de Calidad por la obtencion de la Acreditacion. (25/8/2022)

6. Se aprobaron los cambios en el organigrama presentados por la Direccion (1/12/22) -
Talento Humano quede dependiendo de la Direccion General.

7. Se realizd, en el mes de octubre un almuerzo con los miembros del ICSN, con el fin de
socializar los proyectos en desarrollo y tener la oportunidad de recibir recomendaciones.

Gestion de Calidad:

1. Se logro la acreditacion de alta calidad de ICONTEC. y recibimos la notificacion
11/8/2022.

2. Se realiz6 capacitacion de la Junta Directiva en direccionamiento estratégico en el mes
de agosto.

Docencia

1. Se aprobo el desarrollo de los programas de segunda especializacion en PSIQUIATRIA
GERIATRICA y en ENFERMERIA en SALUD MENTAL.

MAESTRIA EN ADICCIONES: Las que existen se centran en las drogodependencias, la
propuesta nuestra esta equilibrada con las adicciones llamadas no toxicas como al internet,
celular, videojuegos, pornografia, sexo, juego patoldgico, entre otras.

MAESTRIA EN PSICOPATOLOGIA FORENSE, se trata de la formacion para hacer parte del
equipo interdisciplinario que realiza peritajes forenses, incluye psicologia, trabajo social,
derecho, medicina, psiquiatria, entre otras disciplinas. (16/6/2022).

2. Iniciar los procesos necesarios para la acreditacion de alta calidad del postgrado en
psiquiatria de la Universidad El Bosque y el ICSN (16/6/2022).

3. Fue aprobada la propuesta del Dr. Luis Ramirez para desarrollar las tertulias de Historia
de la Psiquiatria (16/6/2022), llevandose a cabo la primera sesién en el mes de septiembre.

4. Se informé a la oficina de Docencia que requieren modificacion del registro calificado ante
el MEN por incorporacioén de un nuevo escenario de practica. (16/6/2022)



Investigacion

1. Estudiar el desarrollo de un comité de ética de investigacion avalado por INVIMA
(2/16/2022)
2. Continuar dando apoyo al proyecto de Salud Mental Positiva y dar el aval del ICSN en el

momento que se presente a Minciencias (24/11/22).

3. Revista, fue publicado el nUmero Unico de 2022, con el compromiso por parte de la
oficina de investigaciones continuar con la publicacién de un nimero semestral.

Infraestructura

1. Aprobacion del desarrollo del proyecto de servicios ambulatorios en sede alterna y de la
firma de contrato de arrendamiento para tal fin. (7/7/2022)

2. Aprobar la construccién de una unidad de 10 camas en el area de clinica diurna.
(29/9/2022)

3. Aprobar el cerramiento de Campoalegre con un costo de hasta 380 millones buscando
cerrar todo el perimetro. (29/9/2022)

4, Se aprueba la propuesta sugerida por el Dr. Omar Cuellar de contratar el disefio de un
edificio de habitaciones de 5000 metros cuadrados con la empresa Scottsdale.

5. Se inaugur6 el 29 de noviembre la sede ambulatoria, cuyo nombre fue elegido mediante

encuesta enviado a todos los miembros de ICSN.

Informes Financieros y de Revisoria Fiscal

1. Lo informes presentados por la Subdireccion Financiera y la Revisoria Fiscal fueron
analizados en la Junta Directiva con la participacion como invitado especial del miembro
honorario, Dr. Julio Roberto Correa, en las sesiones dedicadas al seguimiento, los miembros de
la junta en especial la Sra. Amparo Jiménez, dieron las recomendaciones pertinentes para la
buena marcha de la Institucion.

Eventos Especiales

1. El 16 de noviembre celebramos el aniversario No. 28 de la Sede en red CampoAlegre a
la cual asistieron expacientes, familiares y personal administrativo fue muy emotiva y se
desarrollé con actividades hechas por los mismos pacientes.

2. El 29 de noviembre fue inaugurada la sede en red 03: MONTSERRAT Servicios
Ambulatorios.

3. El 2 de diciembre se celebré la cena de Aniversario No.71 del Instituto Colombiano del
Sistema Nervioso, e hicimos entrega de la medalla del ICSN al Dr. ROBERTO EDWARD
CHASKEL HEILBRONNER

PLAN DE TRABAJO 2023

e Cumplir con los mandatos de la Asamblea General marzo 25 de 2023
e Seguir teniendo como prioridad el desarrollo del Talento Humano del ICSN.

Gestion de Calidad

1. Recibir en el segundo semestre (octubre) la visita para acreditacibon como Hospital
Universitario — Ser un Hospital Universitario de verdad... con programas de alto nivel,
investigacion y trabajo con la comunidad.

2. Continuar con los programas de educacion continuada y capacitacion al talento humano.
Docencia

1. Nuevos posgrados: Presentar los documentos maestros el 1 de septiembre ante El
Claustro de la Universidad El Bosque, para el mismo mes solicitar ante el MEN la
aprobacién de los programas de:

ESPECIALIZACIONES:

e Psiquiatria Geriatrica

e Enfermeria en Salud Mental y Psiquiatria

MAESTRIAS INTERDISCIPLINARIAS DE PROFUNDIZACION:

e Adicciones
e Maestria en Psicopatologia Forense



2. Especializacion en Psiquiatria Infantil y de Adolescentes: Tener como Hospital base
el ICSN, supeditado a establecer neuropediatria y fortalecer salud comunitaria, con el fin
de llegar al 50% de las actividades en escenarios de practica propios del ICSN.

Tanto este programa como el de psiquiatria, se encuentran en proceso de obtencion de
acreditacion de alta calidad, por parte del CNA.

Investigacion

1. Hacer las gestiones correspondientes para tener nuestro propio comité de ética de
investigacion avalado por INVIMA y por supuesto continuar fortaleciendo los procesos de
investigacion.

Clinica Montserrat

1. Entrega del disefio para la construccién de la torre de habitaciones proyectadas con
5.000 mts? de construccion y desarrollo de programas de prevencién en salud mental
orientados a la comunidad.

Sedes en red:

1. Campoalegre: Internacionalizacion del programa de deshabituacion con USA,
especialmente por la situacidn generada por la llamada “epidemia de los opiaceos”.

Montserrat ambulatorio

1. Apertura de consulta especializada en adicciones no toxicas, asistencia médico legal,
gue daran soporte a las maestrias en estos temas y de Neuropediatria al de psiquiatria
infantil, asi como la Neurologia de adultos y Clinica de Memoria que apoyaran los
programas de Psiquiatria general y Geriatrica. Esto nos permitird con el componente de
rehabilitacion (Neuropsicologia y terapias), ser en realidad el Instituto Colombiano del
Sistema Nervioso.

Miembros del Instituto Colombiano del Sistema Nervioso
1. Para poder lograr los objetivos planteados, se hace necesaria la participacion de los
miembros que consideren que pueden hacer aportes asistiendo en calidad de invitados a
las juntas directivas tematicas en las areas que tengan la experticia o vinculos con el
asunto a tratar.

Hasta el momento se han considerado para este afio los siguientes temas e invitados:

FECHA ASUNTO INVITADOS
Enero 12 Incremento salarial — Presupuesto 2023 Sra. Maritza Bernal
2023 Sra. Laura Ruiz
Enero 26 Informe Subdireccioén Asistencial: | Dr. Carlos Montafa
2023 Indicadores de gestién a 31 de diciembre de
2022- Clinica Montserrat
Febrero 9 Informe Subdireccién Asistencial Dr. Carlos Montafa
Sedes en Red (servicios ambulatorios vy | Dra. Eliana Reina
Campoalegre) Dr. Jorge Aldas
Febrero 23 Informe de Docencia Dr. Diego Vargas
Marzo 9 Informe Subdireccién Financiera: Sra. Maritza Bernal
Entrega de informes para la asamblea Sr. Carlos Martin Revisoria

Fiscal. Dr. Julio R. Correa

Marzo 23 Preparacion Asamblea General Ordinaria Suplentes (invitados)
Abril 13 Informe Investigacion Dr. Eugenio Ferro
Abril 27 Informe Financiero ler trimestre Sra. Maritza Bernal

Sr. Carlos Martin Revisoria
Fiscal. Dr. Julio R. Correa

Mayo 11 Difusién de programas — comunicaciones Fabian Hernadndez, Alex
Responsabilidad social empresarial | Rivera, Nubia Sanchez
(mercadeo)




Mayo 25 Informe de Gestion Infraestructural vy |Ing. Jhonatan Saavedra y
proyectos Arg. Jorge Mendieta
Junio 8 Programas de promocion y prevencién Dr. José Posada y Dr.
(psiquiatria comunitaria) Alfonso Rodriguez
Junio 22 Acreditacion Hospital Universitario Dr. Carlos Montafia, Dr.
Diego Vargas, Lic. Maria
Victoria Alarcén.
Julio 6 Psiquiatria Infantil Hospitalaria y | Drs. Magdalena
ambulatoria Fernandez, Rafael Miranda
y Javier Caicedo
Julio 27 Subdireccion Financiera Sra. Maritza Bernal
Estados Financieros y Revisoria Fiscal Sr. Carlos Matrtin
Dr. Julio Roberto Correa
Agosto 17 Avances Nuevos Postgrados Dr. Diego Vargas
Agosto 31 Informe de Proceso de Calidad Lic. Maria Victoria Alarcon

Septiembre 14

Informe Talento Humano / Atencion Al
Usuario

Sra. Laura Ruiz
Sra. Catalina Ramirez

Septiembre 28

Informe Subdireccion Asistencial -Clinica

Montserrat

Dr. Carlos Montana

Octubre 12 Informe Subdireccidon Asistencial Drs. Carlos Montafia,
Sedes en Red Eliana Reina y Jorge Aldas
Octubre 26 Preparaciéon Aniversario ICSN Sra. Olga Restrepo de
Asuntos del ICSN, posibles nuevos miembros. | Acevedo y Dr. Carlos
GOmez
Noviembre 9 Informe Subdireccién Financiera: Sra. Maritza Bernal

Estados Financieros Revisoria Fiscal vy
Presentacion Preliminar Del Presupuesto

Sr. Carlos Martin Revisoria
Fiscal. Dr. Julio R. Correa

Noviembre 23

Informe de Gestidn
proyectos.
Enfasis en Macroproyecto de Hospitalizacién

Infraestructural vy

Scottsdale y otros invitados

Diciembre 7 Informe de TIC's Ing. Julian Camelo
Diciembre 14 Presentacion propuesta Incremento salarial | Sra. Maritza Bernal
2024 y Presupuesto 2024 Dr. Julio R. Correa
Enero 11 | Aprobacion Incremento salarial 2024 vy | Sra. Maritza Bernal
2024 Presupuesto 2024 Sra. Laura Ruiz
Enero 25 | Informe Subdireccion Asistencial Dr. Carlos Montafia
2024 Clinica Montserrat Dra. Tatiana Gonzalez
Febrero 8 Informe Subdireccidon Asistencial Drs. Carlos Montafia,
Sedes en Red Eliana Reina y Jorge Aldas
Febrero 22 Informe Subdireccidon Financiera: Sra. Maritza Bernal
Estados Financieros Revisoria Fiscal Sr. Carlos Martin Revisoria
Fiscal y Dr. Julio R. Correa
Marzo 7 Preparacion Asamblea Suplentes (Invitados)
Marzo 21 Informe Docencia e Investigacion Dr. Diego Vargas

Dr. Eugenio Ferro

Quiero agradecer el apoyo de todo el personal en las diferentes areas y en todas instancias del
Instituto, para el logro de estos objetivos, y muy especialmente al grupo de miembros de esta
junta con los cuales reconozco el trabajo en equipo y el fortalecimiento de nuestras ideas y el

actuar sin prisa, pero sin pausa.

Los invito a que juntos sigamos fortalecimiento el Instituto Colombiano del Sistema Nervioso.
Pongo en consideracion de la Asamblea General que nos convoca en esta ocasion, este

informe.

El Instituto somos y nos debemos a todos... comunidad, talento humano, miembros.

Mil Gracias,

Alvaro Franco, en voceria de los miembros de Junta.




VIl.  INFORME DEL DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO

Marzo 25 de 2023

Sefior presidente, Dr. Alvaro Franco Zuluaga, sefiores Miembros de Junta Directiva y respetados
Miembros de la Asamblea General, en esta ocasién hago entrega del informe de gestion de esta
Direcciébn General para la vigencia 2022, con mis agradecimientos a todos ustedes por la
confianza depositada en esta administracién, manifestando que el afio 2022 ha sido un afio de
crecimiento positivo en todos los frentes, acompafado de logros significativos para la historia de
esta Institucion.

En este camino exitoso en el que viene el Instituto, se nos plantea una perspectiva para el afio
2023 de seguir la senda del crecimiento de servicios asistenciales, docentes y de investigacion,
de la mano de la lectura continua del entorno cambiante en el que nos encontramos, a raiz de la
incertidumbre de los contextos nacional e internacional.

En ese sentido, desde esta administracion se considera que debemos seguir invirtiendo en la
capacidad instalada de todos nuestros servicios, visualizando la proyeccion institucional hacia la
comunidad, con varios de nuestros programas, para poder llegar a una poblacion cada vez mas
necesitada de atenciones en salud mental.

Espero que la informacion aqui consignada ayude a sintonizarnos con las necesidades del
entorno cambiante, y con las decisiones que debe asumir el Instituto, para garantizar un
desarrollo sostenible en todos nuestros servicios.

Cordialmente,
Omar Cuéllar Alvarado

Director General ICSN

HIPOTESIS DE NEGOCIO EN MARCHA

Teniendo en cuenta las normas de informacioén financiera (NIF) aplicables a nuestra Institucion,
un negocio en marcha corresponde a aquellas entidades que se encuentran en funcionamiento o
que estadn desarrollando actividades que contribuyen con la generacién de ingresos de la
compafiia. La hipotesis del negocio en marcha es la evaluacion que las empresas deben realizar
al momento de elaborar Estados financieros, esto teniendo en cuenta las normas internacionales
de informacién financiera-NIIF, las cuales se deben preparar con la certeza de que la entidad
continuara en operacién por lo menos durante los préximos 12 meses. En el Marco Conceptual
de las NIIF se sefiala: “4.1 Los estados financieros se preparan normalmente bajo el supuesto de
gue una entidad estd en funcionamiento, y continuara su actividad dentro del futuro previsible.
Por lo tanto, se supone que la entidad no tiene la intencién ni la necesidad de liquidar o recortar
de forma importante la escala de sus operaciones”.

En este sentido, puedo comunicarles que la informacién contenida en este documento, junto con
los Estados Financieros revelados, demuestran que nuestra institucion viene en una tendencia
positiva que favorablemente, nos proyecta a la continuidad del negocio, basado en la prestacion
de servicios especializados en salud mental, actividades formativas, docentes, de investigacion y
generacion de conocimiento, junto con los proyectos de ampliacion y de nuevos programas, para
llegar a una poblacién cada vez mas necesitada de atencion en salud mental.

El saneamiento de nuestras finanzas en los ultimos tres afios, se ha sostenido a través de la
optimizacion de las fuentes de ingreso, el juicioso ajuste de costos y gastos, la mejor
organizacion de los servicios para prestar una atencion con mayor calidad, la ampliacién de la
capacidad instalada, y la toma de decisiones estratégicas, junto con los proyectos que queremos
para los afios venideros, sera lo que permitird anticipar que el Instituto Colombiano del Sistema
Nervioso — Clinica Montserrat siga creciendo y generando recursos que puedan dar continuidad



al desarrollo de nuestro objeto social; este afio, en particular, los resultados que reflejan esta
gestion son contundentes.

No obstante, lo anterior, nos encontramos en una coyuntura politica y econdémica compleja, tanto
a nivel nacional como internacional, que nos obliga a mantener todos nuestros sentidos en el
contexto, para poder anticipar los posibles desenlaces de cambios en el sistema de salud y en
los modelos de prestacion de servicios sanitarios a nivel nacional.

El actual gobierno nacional ha presentado ante el Congreso de la Republica, una controvertida
reforma al sistema de salud nacional, que replantea el modelo publico - privado, de multipagador
y provision indirecta de los servicios de salud (basado en el modelo Bismarck), por un modelo
orientado hacia la atencion a la comunidad enfocado en la atencién primaria en salud, pero
centralizado en el gobierno nacional y en las entidades territoriales (modelo Beveridge),
convirtiendo el sistema en uno de pagador Unico (el Estado) y de provisién directa (prestacion
directa del Estado de los servicios de salud), con la posible eliminacion de las empresas
promotoras de salud como intermediarias (encargadas de la administracién del recaudo, del
pago a su red de prestadores, de la evaluacion global de la salud poblacional que atienden y de
la gestion del riesgo, entre otros).

De entrada, en el planteamiento de la reforma, parecen existir presupuestos que parten de
fuentes de informacion que no logran corresponderse con cifras globales de diferentes
instituciones que monitorizan los indicadores en salud a nivel nacional. Con base en el indice de
cobertura UHC de Lancet, los paises con mejor calificacién en sus sistemas de salud estan por
encima del 87% de la cobertura efectiva y, en contraste, los de menor desempefio estan por
debajo del 45%. Colombia en este aspecto alcanza el 74,3% (Estudio de Rasgos Distintivos de
Sistemas de Salud 2022 de la ACHC). Adicionalmente, la pandemia por Covid 19 de 2020, de la
que recientemente salimos, fue una prueba de fuego para nuestro Sistema de Salud que, a
pesar de las complejidades de este, logré mitigar el impacto en salud del virus en la poblacién
colombiana, inclusive mejor que otros paises con condiciones de desarrollo superiores al
nuestro.

Por otro lado, existen potenciales vicios de procedimiento en la presentacion de la Reforma, y
dudas e inquietudes generalizadas en el planteamiento de la misma, entre los que se encuentran
la capacidad del Estado para asumir la labor titAnica de las aseguradoras (EPS), la gestién de
los procesos masivos de facturacion, radicacion, auditoria, traslado de recursos y la gestion del
riesgo; dudas sobre la sostenibilidad financiera en el corto, mediano y largo plazo, los riesgos de
burocratizacion del sistema, entre muchos otros, que seran motivo de debate en el Congreso, y
gue desde ya han generado reparos de multiples sectores politicos, técnicos, agremiaciones y
del sector privado, pues se considera que las reformas y cambios en materia de salud deben
fundarse en los avances adquiridos, y no en transiciones del sistema actual, que puedan poner
en riesgo los derechos fundamentales.

No hay duda de que el sistema de salud actual tiene muchos problemas en diferentes niveles, y
que se requieren nuevas reformas para optimizar los procesos, en donde se garantice una
prestacion eficiente de servicios de salud, y se siga promoviendo el acceso a toda la poblacion,
la calidad en la atencion, y que el sistema cuente con suficientes elementos para promover una
atencion en salud segura, eficaz, oportuna, que gestione el riesgo, que centre la naturaleza de la
prestacion en la atencion en el usuario y su trato digno y humanizado, y que redunde, a través
de incentivos y del reconocimiento estimulante de las leyes de mercado, en el crecimiento y
sostenibilidad financiera de los agentes del sector.

Aterrizando el asunto directamente en el sector privado, y especificamente en nuestros clientes
de aseguramiento (empresas de medicina prepagada, planes complementarios, regimenes
especiales y pacientes particulares), una reforma de este calado podria generar multiples efectos
en el aseguramiento privado y en la prestacion, que conllevaran posiblemente a un mayor gasto
de bolsillo de los colombianos para asegurar su salud, mientras la transicién del sistema logra
retornar a los niveles de cobertura y garantia de la salud previos. En este escenario, se podria
pensar en crecimiento del nimero de personas que adquieren un seguro privado, con el
consecuente crecimiento de estas empresas (ya con ejemplos no muy distantes, en donde
algunas empresas promotoras de salud estan abriendo nuevas unidades de negocio a través de
modelos de medicina prepagada). Sin embargo, habrd que contemplar también que las



aseguradoras de medicina prepagada se han organizado mayoritariamente en la integracion
vertical y horizontal con sus empresas promotoras de salud, como forma de manejar economia
de escala, de optimizar los calculos actuariales del riesgo y de controlar la siniestralidad del
aseguramiento en salud. Surge entonces una serie de preguntas de, si no existen las EPS,
¢,como controlaran estos elementos las aseguradoras privadas de medicina prepagada? ¢ Habra
necesariamente un incremento en los costos del valor del aseguramiento? ¢Vendran
negociaciones mas dificiles y estrechas con los prestadores? ¢Se afectara la calidad de la
prestaciobn de servicios? Todas estas preguntas, y muchas mas, ameritan una evaluacion
juiciosa del entorno para enfocar nuestras estrategias en los siguientes afios.

El desenlace de este proceso de reforma nos obligara a contemplar (o no) los posibles cambios
gue el sistema vaya a traer en la prestacion de servicios publicos y privados de salud en
Colombia. Es nuestro deber estar muy atentos, para tomar las decisiones estratégicas a las que
haya lugar, de manera oportuna. Sin embargo, no sobra mencionar que existe una constante
que se mantendra en el tiempo, independiente de si continuamos con el sistema de salud actual
0 si se cambia el sistema por uno nuevo; y es que el trabajo en salud mental se seguira
necesitando y la poblacion afectada por enfermedad mental y necesitada de estas atenciones no
disminuira, sino por el contrario, seguira en aumento en los siguientes afios.

PLANEACION ESTRATEGICA QUINQUENAL 2023 - 2027

A finales de 2022 se completé el cierre de nuestra planeacion estratégica del quinquenio 2018 a
2022, con avances globales en nuestros proyectos de mas de un 95%, lo que se ha visto
reflejado en los logros obtenidos por el Instituto en los dltimos afios.

Adicionalmente, se llevé a cabo el riguroso ejercicio de la nueva planeaciéon quinquenal para la
vigencia 2023 - 2027, en donde todas las partes interesadas, en diferentes sesiones,
participaron en la construccién de esta, que se convierte en nuestra hoja de ruta para los
siguientes cinco afios, empalmando el recorrido avanzado con el camino por recorrer. La
planificacion del direccionamiento estratégico contribuira a la ampliacion de servicios y a la
consecucion de metas organizacionales, como lo es el reconocimiento de hospital universitario,
generando posicionamiento en el sector salud y de educacién. Por otro lado, nos permitira
incursionar en el disefio y desarrollo de nuevos servicios de acuerdo con las necesidades del
sector y la generacion de estrategias a desarrollar desde el plan operativo anual (POA), que se
encuentran asociadas a los objetivos de calidad y objetivos estratégicos, definidos para los
proyectos estratégicos, lo que permitira el cumplimiento de nuestro modelo de atencién y
mantener nuestro posicionamiento en salud mental.

De este plan quinquenal surgieron los ajustes correspondientes de la Mision, la Visién, el Mapa
Estratégico y del plan estratégico institucional, que les comparto a continuacion.

En el Instituto Colombiano del Sistema
Mervioso ICSN - Clinica Montserrat
comprendemos sus necesidades en

El Instituto Colombiano el
Sistema Mervioso ICSN -
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MAPA ESTRATEGICO INSTITUTO COLOMBIANO DEL SISTEMA NERVIOSO - CLINICA MONTSERRAT

mental que respondan a las necesidades del entorno.

El Instituto Colombiano del Sistema Nervioso ICSN - Clinica Montserrat en 2027 sera un Hospital Universitario que desarrollara nuevos servicios especializados en salud
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En el Instituto Colombiano del Sistema Nervioso ICSN - Clinica Montserrat comprendemos sus necesidades en salud mental y a través de un equipo profesional experto,
competente y empatico, le brindamos una atencién integral de calidad superior en nuestras sedes, en donde estamos orientados a la docencia y a la investigacion.
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MONTSERRAT SOSTENIBLE Y COMERCIAL:

Procesos Financieros:

Por disposiciones normativas se realiza la siguiente declaracion:

o El Instituto ha dado estricto cumplimiento de las disposiciones legales sobre propiedad
intelectual y derechos de autor; y que todo el software adquirido por la entidad cuenta con
las licencias respectivas, de conformidad con lo establecido en el numeral 3 del articulo

47 de la Ley 222 de 1995.

e De conformidad con lo dispuesto en el paragrafo 2 del articulo 86 de la Ley 1676 de
2013, se deja constancia de que el Instituto no afect6 la libre circulacién de facturas

emitidas por sus vendedores o proveedores.

Para el afio 2022 encontramos que el ejercicio administrativo y financiero ha alcanzado una
optimizacion en los diferentes procesos que, sumado a la creciente demanda de atenciones en
salud mental, y a nuestros esfuerzos por satisfacer esta demanda, junto con el control del gasto,
se ha logrado un balance muy positivo para las finanzas del Instituto en esta vigencia, generando
un resultado en el ejercicio global que ha superado nuestras propias expectativas, demostrando
asi la madurez del sistema, sus controles optimizados y la integracion con los multiples métodos

dentro de la dinamica operacional y no operacional institucional.

Considerando que la informacién financiera detallada, del balance general y estado de
resultados a diciembre de 2022 sera presentado en un documento aparte, me restrinjo en este

informe a presentarles la informacion consolidada.

DIC-21 VARIACION
Corriente
Efectivo y equivalentes al efectivo 5 579.803 1% 870.601 1% -290.798" -33%
Activos financieros 6 4.901.918 5% 5.397.518 6% 495600 -9%
Deudores Comerciales y otras cuentas por cobrar 7 9.191.341 10% 4.849.231 6% 4342110 90%
Inventarios ] 179.236 0,19% 236.548 0.27T% -59.312  -25%
Intangibles 9 30737 0,03% 27.823 0.03% 2914 10%
Activos por impuestos corrientes 10 36.290 0.04% 17.326 0.02% 16.964 109%
Otros activos no financieros 1 46.445 0.05% 42.158 0.05% 4287 10%
Total active corriente 14.965.770 16% 11.443.205 13% 3.522.565 30,78%
No corriente
Propiedad Planta y Equipo 12 75.716.956 81% 74.032.148 85% 1.684.808 2%
Propiedades de inversidn 13 2.300.538 2% 2.044.923 2% 255615 12%
Total activo no corriente 78.017.494 B84% 76.077.07T1 B87% 1.940.423 2,55%
Total activo 92.983.264  100% 87.520.276  100% 5.462.988  6,24%
PASIVO DiIC-22 PART DIC-21 PART VARIACION
Corriente
Beneficios a empleados 1,330,535 29% 1,265,702 33% 64,833 5%
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 2,397,568 53% 1,334,507 35% 1,063,061 80%
Pasivos por impuestos corrientes 146,159 3% 113,458 3% 32,701 29%
Otros pasivos no financieros 641,232 14% 1,136,447 30% -495,215 -44%
Otros pasivos financieros corrientes 1,289 0.03% 500 0.01% 789 158%
Total pasivo corriente 4,516,783 100% 3,850,614 100% 666,169 17.30%
No corriente
Beneficios Empleados (Fondo de solidaridad) 1,453 1% (o] 0% 1,453 0%
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 107,132 39% 2,620 1% 104,512 3989%
Otros pasivos no financieros 168,236 61% 238,978 99% -70,742 -30%
Total pasivo no corriente 276,821 100% 241,598 100% 35,223 14.58%
Total pasivo 4,793,604 4,092,212 701,392 17.14%
PATRIMONIO DIC-22 PART DIC-21 PART VARIACION
Aportes de Miembros 152,981 0% 152,981 0% o 0%
Asignaciones permanentes 10,242,311 12% 8,838,886 11% 1,403,425 16%
Excedentes o déficit del ejercicio 4,761,596 5% 1,403,425 2% 3,358,171 239%
Adopcién por primera vez NIIF 73,032,772 83% 73,032,772 88% (o] 0%
Total patrimonio 88,189,660 100% 83,428,064 100% 4,761,596 5.71%
Tota_l pasivo mas patrimonio 9%983,264 87,520,276 5,46%988 6.24%

En el estado de resultados integral a 31 de diciembre de 2022, logramos nuevamente un récord
histérico de excedentes, en donde superamos mas de tres veces el valor del resultado del afio
anterior (variacion porcentual de 239% con respecto a 2021), con un resultado positivo de $




4.761.596 millones de pesos, lo que nos permite seguir nuestras proyecciones favorables de
crecimiento, ampliando el margen de posibilidades de reinversion en el objeto social.

INSTITUTO COLOMBIANO DEL SISTEMA NERVIOSO
CLINICA MONTSERRAT
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
DE ENERO A DICIEMBRE DE 2022 ¥ 2021
Cifras ezpresadas en miles de pesos colombianos
NOTA DIC-2022 Yo DIC-2021 Yo
Ingresos de actividades ordinarias 20 25.090.316 17.457 623

Costo de ventas 21 16.196.699 655% 12.379.198 T1%
EXCEDENTE BRUTO 8.893.617 35% 5.078.425 29%
Gastos de administracion 22 4 558.136 18% 3923607 22%
EXCEDENTE OPERACIONAL 4.335.481 17% 1.154.818 7%
Ingresos no operacionales 23 972.046 4% 806205 5%
Ingresos Financieros 24 276.949 1% 117.280 1%
Gastos no operacionales 25 822 880 3% 674878 4%
Neto ingresos y gastos no operacionales 426.115 2% 248.607 1%
EXCEDENTE NETO 4.761.596 19% 1.403.425 8%

Para el afio 2022 la Institucion aseguré el flujo de recursos de cada proceso, de acuerdo con la
planificacion del presupuesto, asignando recursos y verificando su ejecucién mensualmente.
Dicho presupuesto fue aprobado por La Junta Directiva y posteriormente divulgado a los lideres,
en el comité de mejoramiento institucional, en donde el andlisis es trabajado por cada lider bajo
el direccionamiento del area financiera. De igual forma, se realiz0 revision y organizacion de los

PRESUPUESTO INGRESOS TOTALES VS EJECUCION
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centros de costos optimizando el control de la ejecucién presupuestal en cada una de las areas.
La ejecucion presupuestal del afio 2022 aumentd en un 20% con relacion a la del afio 2021.

Este aumento se debid a la entrada en operacion de 13 camas disponibles a partir del mes de
abril/2022, (cabe anotar que estas obras de construccion, remodelacion y adecuacion de las
trece habitaciones fueron las que sustituyeron las 15 camas de la Unidad B, espacio que dur6
cerrado desde febrero de 2019 (3 afios), dejando de facturar en los tres afios un valor
aproximado de $4.000 millones de pesos. Adicionalmente se logré adecuar la zona de la Unidad
Norte y reubicar alli el area de la Unidad Infanto-Juvenil, consiguiendo aumentar el ingreso
habitacional / dia (es importante mencionar que esta zona habitacional es la de mayor costo
contratado con todas las aseguradoras). Gracias a lo anterior y a la demanda de atencion, se
logré aumentar la facturacion en el afio 2022, en mas de $3.000 millones de pesos.



PRESUPUESTO COSTOS Y GASTOS VS EJECUCION
PRESUPUESTAL 2022-2021
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Para el afio 2022 este indicador evidencia un aumento en la ejecucion presupuestal del 5%,
siendo los rubros mas significativos los asociados al aumento de gastos de personal,
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OPERACIONAL 2022-2021

119%

120%

115%

100%

2022 2021

110%

105%

100%

95%

90%

considerando el crecimiento de necesidades asistenciales.

El ingreso operacional presenté un aumento del 44% con respecto al afio 2021 por un valor de $
7.633 millones debido al aumento en la demanda de atenciones en salud mental. La ejecucion
de ingresos operacionales para el afio 2022 fue del 119 %, con una distribucion de la siguiente
manera:

Unidad Funcional 2022 2021
Hospitalizacion 75 % 74 %
Consulta Externa 10 % 11 %
Medicamentos 5% 6 %
Apoyo Terapéutico 5% 4%
Apoyo Diagndstico 2% 2%
Docencia 3% 3%
Investigacién 1% 1%

FACTURACION POR ENTIDADES 2022-2021
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La facturacion por entidades aumentd el 29 % con relacion al afio 2021, las entidades més
representativas son Compensar PC, Colsanitas MP, Colmédica MP y pacientes particulares.

ENTIDAD FACTURACION %
COMPENSAR 6,283,360,918| 24.46%
COLSANITAS 4,694,575,001| 18.28%
COLMEDICA 2,702,116,265]| 10.52%
PARTICULARES PN 2,556,091,851| 9.95%
ECOPETROL SA 1,801,154,173| 7.01%
SURAMERICANA 1,643,973,001 6.40%
EPS SANITAS 1,371,456,622 5.34%
COLPATRIA AXA 1,177,008,000| 4.58%
ALLIANZ 813,753,870| 3.17%
SEGUROS BOLIVAR 777,449,387 3.03%
COOMEVA MP 692,204,311| 2.70%
MEDISANITAS 493,147,572| 1.92%
MEDPLUS 480,573,051| 1.87%
FAMISANAR 41,396,297| 0.16%
EPS SURA 39,025,700 0.15%
Otras Entidades 24,834,826 0.10%
UT SERVISALUD SAN JOSE 21,902,893 0.09%
ALIANSALUD 19,596,275| 0.08%
LIBERTY 16,480,479| 0.06%
NUEVA EPS 13,137,686| 0.05%
SALUD TOTAL 11,718,829| 0.05%
CAPITAL SALUD 7,822,733 0.03%
MEDIMAS EPS 475,411| 0.002%
MAPFRE 423,335]| 0.002%
SALUD TOTAL PC 393,260| 0.002%
COOMEVA EPS 131,400| 0.001%
TOTAL 25,684,203,146 100%

La cartera radicada en el sector salud tiene un promedio de rotacién de 120 dias, el promedio de
rotacion de cartera radicada en el Instituto durante el afilo 2022 se mantienen dentro del rango
establecido por el sector, El Instituto como politica tiene establecido una meta de 90 dias, sin
embargo, en el dltimo trimestre, se gener6 un incremento de este indicador en 45,7 dias,
comparado con el afio 2021 debido a el recaudo de cartera con la empresa Compensar PC,
derivado de problemas financieros y de liquidez de dicha aseguradora, sumado a la
incertidumbre relacionada con los posibles cambios en el sistema de salud anunciados por el
actual gobierno nacional.

ROTACION DE CARTERA RADICADA 2022-2021 ROTACION DE INVENTARIOS
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La rotacion de inventarios se logré reducir en 22 dias en comparacion con la vigencia 2021.



LIQUIDEZ PRUEBA ACIDA
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La liquidez del Instituto durante el afio 2022 se mantiene, logrando asi cubrir las obligaciones a
corto plazo hasta por tres veces; siempre y cuando se mantenga una rotacion de cartera de 90
dias.

Con relacién al afio 2021 aumentd en una razéon de 0.34 veces.
Avallos Comerciales:

Se realiz6 la contratacion de los estudios de avalio comercial de nuestras sedes propias (Clinica
Montserrat y Centro Campoalegre), los cuales fueron contratados con la empresa Grupo HT
Ingenieria, cuyos resultados globales fueron los siguientes:

a) Sede en red — Centro Campoalegre - Total del avalio comercial: $ 21.427.344.040

Bogota D.C., 10 de octubre de 2022.

>

AREA (m?) VALOR m* SUB-TOTAL
TEFRENO AREA RURAL 50.520.50| & <00.0c0| $20.208.360.000
TERRENO EN ZONA DE RESARVA 7.599.37 | & 30.C00 2302.970.840
VALOR TOTAL TERRENO $20.512.330.840|
CONSTRUCCIONES Y MEJORAS

CONSTRUCCION CASA FRINCIPAL 200,83 S 960.000 $288 841,800
CONSTRUCCION CUARTO DE BOMBAS 23,27 2 1.040.000 £25.220.800
CONSTRUCCION CASA DE MUSICA 76.12 2 950.000 £73.597.600
CONSTRUCCICHN CAFETERIA 63,24 g 1.430.000 £98.265.600
CONSTRUCCION CASA HABITACIONES 233,83 2 1.280.000 2255.302.400
CONSTRUCCION GILDIASIO 109,20 3 $30.000 $101.743.000)
CONSTRUCCION CANCHA Y PERGOLA 386.00 F3 70.000 £27.020.000
VALOR TOTAL CONSTRUCCIONES $915.013.200|

TOTAL AVALUO COMERCIAL $21.427.344.040

SON: VEINTIUN MIL CUATROCIENTOS VEINTISIETE MILLONES
TRESCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL CUARENTA PESOS M/CTE.

b) Sede Principal Clinica Montserrat - Total del avalio comercial: $ 74.761.543.000



Bogotia D.C., 12 de octubre de 2022.

DESCRIPCION AREA (m?) VALOR m* SUB-TOTAL
TERRENO 14.420,51 $ 4.500.000 $64.892,295,000
CONSTRUCCION 6.168,28 S 1.600.000 $9.869.248.000
TOTAL VALOR $74.761.543.000

SON: SETENTA Y CUATRO MIL SETECIENTOS SESENTA Y UN MIL MILLONES
QUINIENTOS CUARENTA Y TRES MIL PESOS M/CTE.

Gestion Infraestructural:

La principal funcién de gestion de infraestructura dentro de nuestra institucion se concentré en
garantizar que las instalaciones del Instituto estén en sintonia con las necesidades de las
personas que las ocupamos; los avances tienen que ver con nuestras actividades de ampliacion
de capacidad instalada, siendo 2022 un afio que ha tenido significativos e importantes cambios
en los servicios asistenciales, de la mano con el interés de brindar mejores espacios de atencion
para pacientes y de trabajo para el personal institucional.

A continuacién, presento los proyectos de infraestructura (finalizados, en ejecucién vy
proyectados para 2023):

1. Bloque de la antigua unidad B: Obra finalizada en su totalidad (incluyendo arreglos
posteriores por garantia). Corresponde a 1000 mts2 construidos que incluyen 13
habitaciones de psiquiatria general en el primer piso y espacios administrativos en el
segundo piso, junto con tanque de agua de 30.000 litros y empradizacion de la zona verde
colindante. Desde abril de 2022 fue inaugurada en su area habitacional, aumentando desde
entonces la capacidad instalada. Un mes después, en funcionamiento completo de las areas.
(Ejecutada y entregada)

2. Remodelacién y adecuacion del antiguo pasillo de la zona norte para instauracion de la
unidad infanto-juvenil. Entregado y en funcionamiento desde mayo 2022. Cuenta con 16
habitaciones con acceso restringido para el resto de la poblacién de pacientes, en donde
pernoctan los pacientes menores de edad, con supervision estricta por el personal de dicha
area. Cabe mencionar que esta area no solo era una necesidad urgente pues es un requisito
normativo tener a la poblacién infantil separada del resto de la poblacion de pacientes, sino
gue, ademas ha habido un crecimiento exponencial de pacientes menores de edad en
internamiento hospitalario (promedio del afio 2022 de 20 a 25 pacientes diarios). Esta zona
habitacional es la de mayor costo contratado con todas las aseguradoras. (Ejecutada y
entregada).

3. Disefios y obra de habitaciones de la parte oriental (unidad Infanto-juvenil y oriente —
Empresa contratista CGO Constructores). Esta obra de remodelacién de espacios otorgara 4
habitaciones adicionales en la zona posterior oriental, que colinda con la parte final del pasillo
de la unidad infantojuvenil, y adicionara 4 habitaciones a esta area, para un total de 20
habitaciones para menores de edad. De igual manera, en la zona que colinda con las
antiguas habitaciones de pacientes crénicos, se ampliardn a 4 habitaciones adicionales de
psiquiatria general, con disefios para paciente adulto mayor (total 8 habitaciones en
construccion). (En ejecucién 30% de obra).



Nueva unidad de agudos (nueva unidad A): Se contraté los disefios y construccion de una
nueva unidad de pacientes agudos en la antigua zona humeda con la empresa contratista
CAL Construccion ES + PRH Arquitectura, lo que permitira una capacidad instalada adicional
de 13 habitaciones para pacientes agudos, con todos los requerimientos de esta area de
cuidado critico. Ya se encuentran los disefios listos, actualmente en cierre de area e inicio de
obra (tiempo estimado de obra de 6 meses). (Iniciando ejecucion).

Remodelacién de la zona de la rotonda general: Considerando que la tendencia de
sobreocupacion de pacientes hospitalizados se ha mantenido, y dado que el espacio de
observacion de pacientes cuando nos encontramos desbordados en nuestra capacidad
instalada se venia manejando en la antigua zona himeda, y con ocasion del inicio de obra,
dicho espacio habitacional se trasladé a la rotonda general de la clinica, en donde se
adecuaron 10 camas de adultos con bateria de bafios independiente, y espacio
independiente para pacientes menores de edad en sobreocupacion, mientras se recibe la
obra en ejecucion. Ya esta zona se encuentra en funcionamiento, como zona de expansion
transitoria. (Obra Ejecutada)

Remodelacion y ampliacion de la zona de farmacia: Se llevd a cabo en el mes de julio de
2022 la remodelacion y ampliacién del servicio farmacéutico, considerando las demandas
crecientes de espacio y las necesidades de cumplimiento normativo de los espacios
requeridos para todo el proceso de recepcion de inventarios, reempague, reenvase,
distribucién y facturacién de dicho servicio, sumado al crecimiento de la planta de personal.
(Obra ejecutada)

Remodelacion de los consultorios de consulta externa de Clinica Montserrat: En el mes de
noviembre y diciembre de 2022 se remodelaron y adecuaron los consultorios de la antigua
consulta externa de la Clinica, considerando el traslado de este servicio a la nueva sede de
servicios ambulatorios. Dentro de esta remodelacion se amplié la capacidad instalada de
consultorios para atencién de consulta prioritaria (urgencias), oficina de coordinacion de
enfermeria y oficina para los Miembros del Instituto. (Obra ejecutada)

Cierre en malla sede Campoalegre: Esta obra que fue contratada con el Contratista Efrain
Padua, e implica el cierre en malla galvanizada de la totalidad del predio de la sede
Campoalegre, incluyendo la zona externa de cultivos y la zona asistencial de pacientes.
Actualmente ya finalizando y dentro del cronograma establecido. (Ejecucién de 90% de
obra).
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9. Levantamiento topografico Clinica Montserrat: Se terminé el levantamiento topografico de la
sede principal contratado con la empresa Cabidas y Linderos, y actualmente se encuentran
los documentos radicados ante Catastro Distrital, en espera de su aprobacién.

AFICO LINDEROS
ERRAT

10. Estudios y Disefos para la nueva Torre de Hospitalizacion: En el mes de septiembre de 2022
fue aprobado por la Junta Directiva la propuesta de la Empresa Scottsdale — Imperium para
el desarrollo de los disefios del proyecto de la torre de hospitalizacion que se pretende
construir en el terreno de la Clinica Montserrat, considerando los resultados del estudio de
mercado contratado en 2022, que nos sefiala la necesidad de cubrir una capacidad instalada
de al menos 188 camas de hospitalizacién para los siguientes 5 afos, considerando las
curvas de crecimiento en la demanda de atenciones en salud mental. Una vez aprobado este
proceso, y en la revision de la minuta del contrato, surgieron mdltiples observaciones
técnicas Yy juridicas de nuestra parte, que retrasaron la firma de este, y que llevaron un
tiempo cercano a los 5 meses en diferentes reuniones, en donde se realizaron revisiones y



nuevos conceptos sobre las necesidades del proyecto, sin poder llegar a un acuerdo
definitivo con la empresa. Aungque la mayoria de las observaciones fueron subsanadas en el
contrato en revision, las que no pudieron ser acordadas dejaban abierta la posibilidad de
interpretaciones juridicas de riesgo para el Instituto, por lo que el pasado mes de febrero de
2023, se desistio de la firma de este contrato. Es entendible que esto nos genera reprocesos,
luego de 5 meses de trabajo, no obstante, este desistimiento va en linea siempre protegiendo
los intereses del instituto y nos permite volver a revisar el planteamiento de los disefos. Por
otro lado, pudimos confirmar con la Curaduria que nos corresponde (Curaduria N°3) que, en
aras de agilizar este proyecto, es posible hacer uso de la licencia de construccién anterior del
ICSN (vencida en 2014) para proponer una ampliacion y modificacion de esta, lo que
agilizaria la tramitologia para la obtencién de una nueva licencia, como resultado final de
estos disefios. Actualmente estamos consolidando la informacién y asi presentar una nueva
convocatoria de empresas especializadas para el desarrollo de los disefios.

Este proyecto se considera necesario para nuestros planes de proyeccion institucional, sin
embargo, es importante que, una vez tengamos los disefios, podamos desarrollar un estudio de
nuestros recursos econdémicos que nos permitan contemplar su viabilidad. Como se puede
evidenciar en el informe de los Estados Financieros, el Instituto presenta una gran solidez,
especialmente representados en las propiedades, planta y equipos, de $78.017 millones, pero su
liquidez depende y estd comprometida por el alto monto de deudores comerciales, lo que
significa una mayor exigencia de financiacién en capital de trabajo. Con una rentabilidad del
activo del 5.12% y una rentabilidad sobre el Patrimonio del 5.40% para el cierre del afio 2022,
como se aprecia en los Indicadores Financieros, esto complejiza la posibilidad eventual de
adquirir obligaciones bancarias para un proyecto infraestructural de esta envergadura, sin
descartar fuentes de financiacion diferentes a las ya estudiadas. En todo caso, este proceso, una
vez se tengan los disefios completos, requerira un estudio cuidadoso del flujo de caja del
Instituto, con sus respectivas simulaciones para un periodo de 10 afios, con la finalidad de
estimar si el Instituto tiene la capacidad de pago para asumir una deuda financiera con destino al
apalancamiento del proyecto,

XII.MONTSERRAT VISIONARIO:

Procesos Asistenciales:

En el comparativo global del afio 2022 podemaos observar un porcentaje de ocupacion del 91.3%
con 91 camas totales en Clinica Montserrat.

Indice de Ocupacion
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Para nuestra sede en red — Centro Campoalegre tuvimos los siguientes porcentajes de
ocupacién en internamiento:



Porcentaje de ocupacion de camas de Campoalegre
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Con el programa de adicciones - Centro Campoalegre nos encontramos en una reevaluacién de
las estrategias comerciales, pues durante el 2022 se logr6 mantener ocupaciones altas durante
algunos meses, sin embargo, volvieron a disminuir. En este momento, a través de contactos de
nuestro presidente, el doctor Alvaro Franco, venimos en reuniones con representantes de la
empresa Medical Network Colombia LCC, quienes estan interesados en promocionar una
estrategia de turismo médico, en donde requieren de nuestros servicios de rehabilitacion de
adicciones para pacientes norteamericanos con patologia adictiva y que aplicarian para el
programa Campoalegre, considerando la crisis aguda de los opidceos en Estados Unidos.
Esperamos alcanzar resultados positivos con esta nueva alianza.

Nueva Sede: ICSN Montserrat — Servicios Ambulatorios

Dentro de las actividades estratégicas mas importantes para los procesos de consulta externa,
M) mrmmsnauss tenemos la apertura de nueva sede
denominada ICSN MONTSERRAT -
SERVICIOS AMBULATORIOS en la Tv.60 115
27-35 (av. Suba), en el norte de Bogota, a
donde decidimos trasladar todos nuestros
servicios ambulatorios (con excepcion de la
consulta prioritaria — urgencias). La anterior
decision se tomo en el marco de las crecientes
necesidades espaciales y de capacidad
e ~  instalada, tanto para las clinicas diurnas como
L ICSNéé\g\D/II\IC'II'%ESRRAT para la consulta externa, sumado al
AMBULATORIGS aprovechamu.antQ, de los es.paC|os Ilperadps
para la ampliaciéon de capacidad hospitalaria,

considerando las altas demandas insatisfechas

por esta razon en el ultimo afio.

Por otro lado, esta nueva sede nos abre un amplio abanico de posibilidades de nuevos
programas de atencidon ambulatoria, que incluye grupos sub-especializados en diferentes
modalidades de atencién, nuevas especialidades de atencion integral y un enriguecimiento de la
experiencia formativa de consulta externa para nuestro grupo creciente de residentes del
posgrado, sumado a los subespecialistas en formacién de otros programas, lo que en su
conjunto alimentara el espectro de atencion del Instituto a una poblacion cada vez mas
necesitada de atenciones en salud mental.

Los servicios de consulta externa programada han tenido variaciones durante el afo,
relacionadas con varias razones (salida de consulta externa del convenio con Compensar PC
posterior al retiro de los decretos de la emergencia sanitaria; un mayor nimero de residentes en
consulta externa con el consecuente aumento de agendas disponibles, entre varios otros).
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La variacion global comparativa de atenciones entre 2021 y 2022 en todos nuestros servicios fue

la siguiente:

SERVICIO 2021 2022 VARIACION

CLINICA DIURNA 3553 3810 7,2

CONSULTA EXTERNA 10898 12262 12,5

CONSULTA PRIORITARIA 3090 3367 9,0

DESHABITUACION 31 35 12,9

HOSPITALIZACION 1719 2222 29,3

TOTAL 19291 21696 12,5

De igual manera, las variaciones por edad en atenciones en diferentes servicios mostraron un
crecimiento significativo en relacién con el crecimiento de atenciones en poblacion joven y en
menores de edad.

HOSPITALIZACION

Rango edad 2021 2022 VARIACION

0a 10 Afics 4 5 25,0
11 a 20 Afios 391 650 66,2
21 a 30 Afios 476 538 13,2
31 a 40 Afos 223 278 247
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61 a 70 Afios 114 101 -11,4
Mas 71 Afios B2 105 28,0

CLINICA DIURNA
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*Nuestro porcentaje de pacientes que reingresan en los siguientes 15 dias posterior a la
hospitalizacion continia manteniéndose por debajo de la meta del 5%, con un promedio para el
afo 2022 del 2,58%.

XIII. MONTSERRAT ACADEMICO:

Procesos Docentes Y Formativos:

Hemos tenido un crecimiento importante en todos nuestros procesos docentes, que incluyen la
proyeccion para el ICSN en diferentes perspectivas en 2023, entre las que cabe mencionar el
reconocimiento como Hospital Universitario, el crecimiento del area académica, tanto en
educacién formal como en educacion continuada y actividades de extension, el reconocimiento
internacional como institucion formadora en psiquiatria y salud mental, el aumento de rotantes
extranjeros y la firma de convenios con instituciones internacionales, el fortalecimiento de la
participacién académica en eventos cientificos nacionales de otras areas y a nivel internacional,
el crecimiento en infraestructura de los espacios académicos, la ruta de gestién en docencia, el
fortalecimiento del plan de formaciéon docente vy, finalmente, la organizacion e implementacién del
modelo de gestion del conocimiento.

Alistamiento De Actividades Para Radicacion Documental De Hospital Universitario:

Nos encontramos desde el mes de enero del presente afio cerrando todas las actividades
pendientes, y organizando la informacién documental que sera presentada ante el Ministerio de
Salud y Proteccion Social y ante el Ministerio de Educacion, con nuestra solicitud del
reconocimiento como Hospital Universitario, para el cual tenemos altas expectativas, y creemos
poseer muy buenos chances de estar recibiendo esta visita en el segundo semestre de este afio,
y posiblemente el reconocimiento antes de que termine la vigencia 2023.

Cabe recordar que este proceso lleva varios afios en los ciclos formales de autoevaluacion, y
gue en los ultimos dos afios obtuvimos los requisitos faltantes para podernos presentar ante las
entidades ministeriales, siendo estos el reconocimiento de nuestro grupo de investigacion
(Psimonart) por Minciencias en Categoria B en 2021, y la certificacion en Acreditacion en salud
en agosto de 2022.
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Como dato importante, hay que recordar que, de la totalidad de las Instituciones prestadoras de
servicios de salud (IPS) que se encuentran en el pais, solo existen 56 instituciones Acreditadas
en Alta Calidad, y de esas, solo hay 20 instituciones reconocidas como Hospitales Universitarios,
lo que nos ubicaria en un grupo ain mas selecto de prestacion de servicios de salud y educacion
a nivel nacional.

Calificacion de reconocimiento como Hospital Universitario
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Convenios Docencia - Servicio:

Por otro lado, seguimos fortaleciendo nuestros convenios docencia servicio, resaltando el
incremento de programas vinculados de varias universidades, tanto de pregrado como de

postgrado.

I

Universidad el Bosque

Universidad Nacional de Colombia
Universidad Militar Nueva Granada
Universidad del Rosario

Universidad de los Andes

Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca
Escuela Auxiliares de Enfermeria HMC
INCAP

Escuela Colombiana de Rehabilitacion
Universidad de |la Sabana

Pontificia Universidad Javeriana

Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia

Medicina — Especializacién en Psiquiatria (Primera especialidad) —
Especializacién en Psiquiatria Infantil y del Adolescente (Segunda especialidad)

Enfermeria - Medicina — Especializacion en Geriatria

Medicina — Especializacion en Psiquiatria — Especializacion en Neurclogia

Medicina - Psicologia

Psicologia — Maestria en Psicologia Clinica - Medicina — Especializacién en
Psiquiatria

Trabajo social

Auxiliar de Enfermeria

Auxiliar de enfermeria — farmacéutico
Terapia ocupacional

Enfermeria

Enfermeria - Medicina

Medicina — Enfermeria - Psicologia



Inicio de rotacién internado Medicina y Psicologia con UR.

Psicologia, Medicina y Maestria en Psicologia Clinica con U. Andes.

Medicina y Especializacion en Psiquiatria Infantil y del Adolescente (segunda especialidad) con UEB.
Inicio rotacion de adicciones con Esp. Psiquiatria UMNG.

Inicio rotacién de rotacion internado Medicina, Medicina y Enfermeria con UNAL.

SRR

De igual forma, hemos incrementado el nimero de estudiantes rotantes en nuestra institucion,
de todos los programas.

24

Medicina — Internado 8 200%
Especializacién en Psiquiatria 23 27 17,3%
Especializacion en Psiquiatria infantil y del adolescente 1 3 200%
(Segunda especialidad)
Otros posgrados 14 16 14,28%
Rotantes internacionales 2 5 150%

Aunado al crecimiento en los procesos formativos de pre y postgrado de diferentes programas
universitarios, ha ido también la gestion financiera de nuestros procesos docentes, en donde
hemos logrado un crecimiento en las cifras y excedentes permitiendo su sostenibilidad vy
ampliacion en el tiempo. De igual manera, la gestion en recaudo de cartera de facturas antiguas
(desde 2014 a 2019) y conciliaciones con la Universidad El Bosque por cobros retrospectivos por
errores de la Universidad en la liquidacién de facturas antiguas relacionadas con el postgrado de
psiquiatria, han favorecido las cifras de los excedentes netos del centro de costos de docencia.

Aqui un ejemplo de la variacién en ingresos de los programas de formacién postgraduada con
nuestro principal aliado estratégico académico (UEB):

Programas de Posgrado Medicina UEB 2021 m

Especializacidn en Psiquiatria $434.853.460=  $539.408.986= 24,04%
Especializacion en Psiquiatria infantil y del $3.966.356= $10.410.945= 162,48%

adolescente (Segunda especialidad)
Total $438.819.816=  $549.819.931= 25,29%

Solo contemplando los valores de ingresos y egresos directos, sin incluir las ganancias indirectas
de tener a un grupo de médicos apoyando las labores asistenciales en las diferentes areas - que
de no ser asi implicaria tener que contratar a mucho mas personal asistencial - se puede
observar en la siguiente grafica, como esta gestion y organizacion de nuestros procesos de
docencia han ido mejorando los excedentes de dicho ejercicio:
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Ingresos 547.745.028,00 443.411,189,00 458.060.307,00 516.716.020,00 671.837.021,00

Egresos 708.484.027,00 654.452.629,00 414.779.518,00 483.460.806,00 575.768.768,00
Excedete/Deficit - 160.738.999,00 - 206.041.440,00 43.280.789,00 33.255,214,00 96.068.253,00

Por ultimo, venimos trabajando en diferentes frentes para el desarrollo de los nuevos programas
de formacion posgraduada, en el que llevamos avances graduales y progresivos en la
organizacién formal de cada uno de estos, esperando tener los documentos maestros listos
antes de la finalizacion de este semestre, con su consecuente radicacion ante la Universidad El
Bosque, para los procesos de revision y observaciones, y que finalmente puedan ser incluidos
en los anexos técnicos ante el Ministerio de Educacion en el segundo semestre de 2023.

Especializacion en Enfermeria y Salud Mental
Maestria en Adicciones

Especializacion en Psicogeriatria

vV V VYV VYV

Maestria en Ciencias Forenses de la Conducta Humana

XIV. MONTSERRAT INVESTIGA:

Procesos De Investigacion Clinica Y Epidemioldgica:

Continuamos avanzando en nuestros procesos de investigacion propia y contratada, en donde
hemos ido ampliando nuestra matriz de estudios, en general. El balance para 2022 de estas
actividades ha sido muy favorable, siendo la investigacion, y la formaciébn de nuevos
investigadores a través del semillero de investigacion, una de las fortalezas mas resaltadas en la
visita de Acreditacion:

v' 9 proyectos de investigacion propia activos, en ejecucion.
v' 2 nuevos proyectos de investigacion original aprobados.

v 2 articulos publicados en revistas indexadas de alto impacto.

\

3 nuevos protocolos de investigacion contratada aprobados.

4 protocolos de investigaciéon contratada, en ejecucion.

AN

2 congresos cientificos y 4 trabajos de investigacion presentados.

<\

2 premios de investigacion en el Congreso Nacional de Psiquiatria.



También logramos la publicacion de una nueva edicion de la Revista Psimonart (Vol. 9 No 1-2
Ene — Dic 2022), con publicaciones variadas de interés institucional y relevancia para varios
procesos propios, trabajo editorial liderado por el doctor Eugenio Ferro, director de
Investigaciones del ICSN, y con el aporte variado de psiquiatras, médicos residentes y miembros
del Instituto.

En nuestro centro de investigacion clinica (SITE) venimos con un
crecimiento importante en la facturacion a través de los estudios clinicos
contratados con la Industria Farmacéutica, con un total de ingresos
ejecutados en la vigencia 2022 de $145 millones (incremento frente a lo
presupuestado del 729%). Para este afio 2023 tenemos una proyeccion
de ingresos totales de 480 millones, sumado a nuestra participacion

creciente en la ejecucibn de estudios de investigacion neuro-
'DEL SISTEMA NERVIOSO. psicofarmacolégica.

ATER AMA

Proyectos de investigacion original (propia) en ejecucién a febrero de 2023:

% de
# PROYECTOS DE INVESTIGACION ituci particij Fase de ej ; lirn Observaciones del avance Avance en actividades
nto
1[Prevalencia de alteraciones y déficiten el ICSN-Clinica Montserrat Fase de andlisis de Recoleccion de datos finalizada. n=52 sujetos.
lprocesamiento sensorial y factores asociados en ldatos para
lpacientes menores de 15 afios hospitalizados en la lpublicacion 100%  [En escritura de articulo final.
Clinica Montserrat
2|Estudic lico en un grupe de paci iversidad de Los Andes, |Fase de andlisis de [Recoleccion de datos finalizada. n=97 sujetos.
lcon trastorno de depresion mayor ICSN-Clinica Montserrat [datos para 100%
lpublicacion [En fase de andlisis de datos.
[En anlisis de ltados far
3[Estudic exploratorio del reingreso hospitalarioen  ICSN-Clinica Montserrat Proyectoen [En fase de recoleccion de datos:
luna unidad de salud mental lejecucion 73%  |168 casos ingresados /n=168.
[77 controles.
4[Evaluacion psicosocial en familias de pacientes con [CSN-Clinica Montserrat  [Fase de analisis de [Recoleccion de datos finalizada. n=94 sujetos.
trastorno del espectro autista datos para 100%
lpublicacion [En fase de analisis de datos.
S[Carga en familiares de con  [ICSN-Clinica Montserrat  |Proyectoen [En fase de recoleccion de datos:
ensi ibnde iento lejecucion (53 sujetos ingresads, analizables en fase 1.
lpor la pandemia de COVID-18 83%  [Recolecionde datos de fase 2 (seguimiento): n=22 / 42.
ICt on de la alianza é en ICSN-Clinica Montserrat Proyectoen [En fase de recoleccion de datos:
i pia p ial vs telepsicoterapiay su lejecucion 45%  [25 sujetos ingresados /n=100.
relacién con el progreso terapéutico
T7|La depresiony la transicién a la adultez en Universidad de Los Andes, |Proyectoen [En fase de recoleccion de datos:
(Colombia: una aproximacién antropolégica ICSN-Clinica Montserrat  [ejecucién 80% (8 sujetos ingresados /n=10.
8Seguimiento de la valoracién del estilo atribucional |Universidad de Los Andes, [Proyectoen [En fase de recoleccion de datos:
len paci con di de hospitalizacio ICSN-Clinica Montserrat lejecucion 100% [39 sujetos ingresados /n=126.
Ipsiquiatrica por Trastorno depresivo
9Factores de riesgo asociados ala conducta suicida |CSN-Clinica Montserrat Proyecto en [En fase de recoleccidn de datos:
len pacientes adultos mayores hospitalizados en la lejecucion 100% 129 historias revisadas /n=129.
lunidad de salud mental.
Promedio 88% % Promedio
cumplimiento de avance total

Proyectos de investigacion contratada con la Industria Farmacéutica a febrero de 2023:

Patrocinador CRO Patologia Molécula Estado Sujetos

Otsuka Syneos Health LLC Esquizofrenia adolescentes  Brexpiprazol — Centro seleccionado: On hold
IQVIA (antes
Janssen Quintiles) Depresion + insomnio Seltorexant Site Back-up
Visita de seleccion (15-Feb-2022).
IQVIA (antes Centro seleccionado. En revision de
5 Sunovion Quintiles) Depresion bipolar o contrato
IQVIA (antes Depresion resistente Cancelado en Colombia
Janssen Quintiles) (ESCAPE) Esketamina ~ Pendiente: pago CEl y Start-up fee
Neurocrine Visita de seleccion realizada
6 Biosciences  1QVIA Esquizofrenia Valbenazina ~ En revision de contrato
Visita de seleccion (26-ene-2021).
Alkermes Syneos Health Esquizofrenia o Centro seleccionado.

Factibilidad enviada. Pendiente
Merck N/D Esquizofrenia MK 8189-008 respuesta.



XV.MONTSERRAT SUFICIENTE Y CAPAZ:

Procesos Del Talento Humano:

En la gestiobn de nuestro recurso humano durante el afio 2022 se obtuvieron los siguientes
logros:

Auditoria externa al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo en el mes de
febrero-22, con un puntaje del 94% de cumplimiento. Para la vigencia 2022 solo tuvimos 2
situaciones consideradas accidentes laborales, derivados de la actividad asistencial.

Vinculacion progresiva de auxiliares de acompafiamiento a través de la empresa de servicios
temporales, facilitando el control y seguimiento de este personal, con un promedio de
contratacion de 23 auxiliares de febrero a octubre-22.

Ejecucién de estudio de cargas laborales para secretarias de consulta externa y la
contratacion de auxiliares de admisiones.

Vinculacién de nuevo personal, mejorando la suficiencia en diferentes servicios y procesos (4
Enfermeros profesionales, 1 Psicéloga para la sede Campoalegre, 4 Médicos Psiquiatras,
Educadora Especial, Fisioterapeuta, 18 auxiliares de enfermeria, 4 auxiliares de admisiones,
Analista Talento Humano, Auxiliar de farmacia, Gestor de bienestar social y empresarial).

Ejecucion del convenio con el Gimnasio Fit For All para actividades de promocién de la salud
fisica del personal, en el cual se encuentran inscritos 22 colaboradores y 5 beneficiarios para
la vigencia 2022. De igual manera, se asisti6 institucionalmente a la media maratén de
Bogot4, con la participacion de 44 colaboradores de diferentes areas.

Avance en la transformacion cultural digital con el desarrollo de la intranet, que se encuentra
en curso, y la digitalizacion de las hojas de vida de los colaboradores del ICSN.

Se llevé a cabo el cronograma de actividades orientadas a la calidad de vida del colaborador,
con ejecucion de actividades de bienestar y de gestién de riesgo psicosocial a lo largo del
afo, involucrando a los colaboradores de diferentes areas y a sus familias. También se
realizaron dos eventos mayores para los empleados, siendo estos la fiesta de Acreditacion y
la acostumbrada fiesta de fin de afio de los empleados.

La rotacion de personal, medida indicativa de la estabilidad del trabajador en la Institucion, se
mantuvo dentro de la meta promedio (menor al 2%) para la vigencia 2022, con variaciones
en algunos meses relacionados con contratacion de nuevo personal, en el marco de ajustes
por suficiencia de personal y retiros voluntarios.

Indice de Rotacion de Personal
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XVI. MONTSERRAT ACOMPANA:

Procesos De Responsabilidad Social:

Desde el area de Responsabilidad social empresarial del ICSN trabajamos en acciones que se
encuentren alineadas con los objetivos de desarrollo sostenible, y con el propésito misional de
hablar abiertamente de los problemas y frustraciones que afectan a todos en medio de un
entorno cambiante, incierto y desafiante. Es asi como surge el proyecto institucional Montserrat
Acompafia, con el objetivo de trabajar de la mano de todos los grupos de interés, y de la
comunidad en general, para generar espacios de conversacion, reflexion y acompafiamiento en
torno a los temas de salud mental.

Las acciones definidas estan centradas en las necesidades de nuestros grupos de interés,
motivando su participacion, para hacer visibles los temas de salud mental en la comunidad,
ademds de ser la oportunidad para mostrar al pais el impacto de los procesos psicoterapéuticos
de la Clinica en su pablacion de influencia, en especial de aquella que presenta mayor grado de
vulnerabilidad socioeconomica.

A partir de este impulso a nuestro programa de RSE, hemos disefiado varios proyectos de
intervencion que esperamos impacten en la salud mental de la poblacién, y que, a su vez, nos
permitan seguir fortaleciendo las alianzas estratégicas.
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XVII. MONTSERRAT MEJORA:

Procesos De Calidad Y Mejoramiento Continuo:

Visita de otorgamiento SUA Sistema Unico de Acreditacién

Como es de su conocimiento, el pasado mes de agosto de 2022 recibimos la notificacion de
haber sido otorgados con la Acreditacion en Salud por parte del ICONTEC, certificacion que
tendra una vigencia por los siguientes 4 afos. Este galardén nos llena de orgullo pues es fruto
del trabajo y dedicacion de todos, a lo largo de muchos afos, que incluye el compromiso de las
Juntas Directivas, la alta direccion y los colaboradores de la institucién con el proceso de
mejoramiento continuo de la calidad y el cumplimiento de los requisitos del sistema Unico de
acreditacion y refleja la calidad en la atencion a nuestros usuarios y sus familias, que ha sido una
caracteristica histérica desde nuestra existencia como prestador de servicios en salud mental en
la ciudad. Hoy somos la primera institucion de salud mental en Bogota y la segunda a nivel
nacional en ser acreditada en el pais y debe servirnos como motivacién para seguir haciendo las
cosas cada vez mejor. Para los siguientes 4 afios recibiremos una visita anual de seguimiento,
en donde las exigencias son cada vez mas duras, pues el mejoramiento siempre requiere
esfuerzos crecientes. Nuestro reto en este sistema no solo es mantener la acreditacién, sino
poder alcanzar en 4 afios la excelencia en la recertificacion.

(@9 icontec
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Por otro lado, dentro de la multiplicidad de actividades sistémicas y holisticas de nuestro sistema
de mejoramiento en la Institucién, quiero mencionar las actividades mas relevantes desde este
objetivo estratégico durante la vigencia 2022:



1. Recepcion visitas de vigilancia y control del servicio farmacéutico por parte del
INVIMA y Fondo Nacional de Estupefacientes., sin observaciones. Logramos la
recertificacion INVIMA de buenas practicas en reempaque de medicamentos solidos
en dosis unitarias.

2. Participacibn como institucion tutora de tres
instituciones prestadoras de servicios de salud en
Bogota dentro de la ruta de mejoramiento “Hacer las
cosas bien trae cosas buenas” con la Secretaria
Distrital de Salud.

3. Participacibn como ponentes en el tercer congreso nacional de humanizacion
organizado en la ciudad de Valledupar.

4. Actualizacion de nuestras seis guias de practica clinica (GPC) Institucionales.

5. Actividades propias de gestion de calidad:

e Mejora en los indicadores de riesgos: caidas, hetero
agresiones, autoagresiones y evasiones.

e Reduccion de los indices de infecciones asociadas al cuidado de
la salud mediante el fortalecimiento de las medidas de limpieza
y desinfeccién y adherencia a protocolos institucionales.

¢ Disminucioén significativa de las caidas de pacientes en 2022.

e Ampliacion de las actividades del comité, con seguimientos de las
fallas en los procesos y de los costos de la no calidad.

¢ Aumento de la cultura del reporte en los colaboradores.

Procesos Juridicos.

Como se ha vuelto parte de las labores administrativas del Instituto, nuestra oficina juridica y mi
asistencia personal a audiencias de procesos juridicos /administrativos, se ha vuelto mas la
norma que la excepcién, en donde el Instituto ha salido mayoritariamente bien librado en los
temas juridicos. A continuacion, presento un resumen ejecutivo de todas las acciones juridicas
en los que estuvimos vinculados.

Durante el afio 2022 recibimos 45 acciones de tutela en donde el ICSN estuvo vinculado,
accionado o requerido. A la fecha hemos sido desvinculados de la totalidad de los fallos que
corresponde, y en donde hemos sido accionados, todas han sido falladas a favor, por
improcedencia de estas.



Numero total de Acciones de tutela 45

Vinculados 38

Requerimientos 2

Accionados S)
OTRPS PROCESOS | CANT | CONCEPTO
JURIDICOS IDAD

Investigaciones  preliminares | 3
SDS

Quejas por procesos asistenciales interpuestas por
pacientes o familiares de pacientes.

Procesos administrativo- | 4
sancionatorios SDS

4 procesos administrativo-sancionatorios, notificados
en septiembre de 2020, por la visita de habilitacién
realizada el 19 de diciembre de 2018 (2 por
condiciones de verificacibn de estandares de
habilitacibn y 2 por proceso de reempaque en el
servicio Farmacéutico, en ambas sedes Clinica
Montserrat y Centro Campoalegre)

Tribunal administrativo de |1
Cundinamarca.

Proceso de Reparacién Directa iniciado por el Instituto
Colombiano del Sistema Nervioso — Clinica Montserrat
en contra del INPEC. Fallo de primera instancia a favor
del ICSN, fue apelado por la contraparte. En espera de
fallo de segunda instancia.

Juzgado quinto (5°) civil | 1
municipal de Bogota

German Villegas Asociados S.A.S., en contra del
Instituto Colombiano del Sistema Nervioso — Clinica
Montserrat. Fallo de primera instancia favorable para el
ICSN, fue apelado por el demandante.

Procesos Laborales

Juzgado sexto (6°) laboral de | 2
Bogota.

Juzgado cuarenta (40°) laboral
de Bogota

Caso 1: Ex empleada del ICSN, se pretende el
reconocimiento del pago de la indemnizacion por
despido sin justa causa, con ocasion de la terminacién
del contrato laboral por encontrarse pensionada y
puesta en nomina. Las pretensiones son de 105
millones de pesos.

Caso 2: Ex - contratista de la empresa Salud House (de
enfermeras especiales) que demanda al ICSN y a
Salud House, y pretende el reconocimiento del pago de
la indemnizacién por despido sin justa causa, sancion
por falta de pago, sancion por no consignacion de
cesantias, prestaciones no concedidas y no canceladas
y los rubros dejados de percibir, las pretensiones de la
demanda superan los 190 millones de pesos. El
demandante a la fecha no ha realizado actuaciones de
notificacion ante el Instituto.




Reconocimiento a Miembros y Aniversario del ICSN:

En el afio 2022 el ICSN le otorgé al doctor Julio Roberto Correa el titulo de Miembro Honorario
en ceremonia celebrada el 10 de junio, merecido reconocimiento por una vida dedicada al
Instituto.

De igual forma, al doctor Roberto Chaskel
Heilbronner le fue otorgada la medalla del
ICSN en ceremonia privada en su —
domicilio, por motivos de salud, a la cual Q" . ’""‘"Q’:ﬁ’, ]"“
) , ™ S

asistieron el presidente y secretario de la & _\E;,k'/ \ ”\,“
Junta Directiva, en representacion del |ji /3 o |
Instituto. Nuestras respetuosas . :
condolencias a la familia del Doctor
Chaskel por su fallecimiento este comienzo
afo.

El viernes 02 de diciembre se llevé a cabo la cena del aniversario 71 del ICSN en el
hotel Casa Dann Carlton en Bogota, reunidon que permitié el reencuentro y el compartir de una
agradable cena con buena acogida por parte de nuestros Miembros.

Para terminar, un agradecimiento a todos los Miembros por sus aportes y su participacién, con el
mejor interés, buscando siempre el beneficio para nuestro Instituto. De igual forma, mi
reconocimiento a todos los integrantes del Comité Directivo, a todos nuestros lideres, y a todos
los colaboradores del ICSN, cuya labor diaria se ve reflejada en los resultados presentados en
este informe.

Cordialmente,

d,, Ot

OMAR CUELLAR ALVARADO

Director General



VIIl.  CONSIDERACION DE LOS INFORMES

Edgar Yamhure: Felicita a la Junta Directiva y al director por la ardua labor que han tenido en
varios frentes. Solicita una mejor comunicacién de la junta a los miembros, cuando haya eventos
importantes. Pregunta quienes constituyen el comité de infraestructura.

Alvaro Franco: Manifiesta que se tuvo en consideracion la recomendacion del Dr. Edgar
Yamhure, de acercar los miembros al instituto y a la toma de decisiones. Se instituyé el segundo
semestre hacia el mes de septiembre, siempre va a haber un almuerzo de socios, para tener una
comunicacion directa, puesto que, en el mes de marzo, tenemos la Asamblea General, para
tener una comunicacion directa. Considera importante el acercamiento de los miembros hacia la
junta. Considera que hay fallas en ambos sentidos, porque, por ejemplo, algunas observaciones
recibidas en la junta, por parte de miembros, eran temas que estaban escritos en el boletin del
director.

Edgar Yamhure: Expresa preocupacion de que se hubieran encontrado escollos en el contrato
con los proponentes del disefio de infraestructura e invito a ser sumamente cautelosos. Elogio
que se pudieron controlar a tiempo, cosa positiva, porque es el riesgo de todo el instituto.
Propuso que se vote si un contrato de ese monto debe ser aprobado por la asamblea.

Omar Cuéllar: Aclara que el contrato del que se habla era el proyecto sélo de los disefios de 750
millones de pesos mas IVA para hacer todos los disefios y la gestion para la obtencion de la
licencia de construccién, y no para la construcciéon del proyecto que puede tener un valor
alrededor de los 30 mil millones de pesos.

Ivan Jiménez: Felicitar el informe del presidente. Le parece claro, preciso y detallado, de lo que
se ha trabajado en la junta. En segundo lugar, agradece al Dr. Omar Cuéllar, por el trabajo,
constancia y dedicacién que ha tenido. Resalta la visién del entorno y la vision del movimiento
interno del instituto, en el contexto nacional. Reconoce la labor del comité de infraestructura y
destaca que responde a un mandato de la asamblea a raiz del trabajo iniciado en la presidencia
del Dr. Yamhure.

Adriana Mérquez: Felicita por los informes claros y precisos. Recuerda el convenio con la U. de
Emory y recomienda retomarlo. Resalta la alta rotacion en el servicio de enfermeria y sugiere
mejorar la contencion de los pacientes. Destaca la calidad de la psicéloga hospitalaria. Pregunta
sobre el costo de la cama unidad B y resalta la precariedad de sus instalaciones.

Omar Cuéllar: Planea retomar convenios internacionales. Admite las malas condiciones de la
Unidad B explicando que es una unidad transitoria que tiene los mismos costos de la unidad A.

Carlos Gomez: Refiere tener varias preguntas.

1.Acerca de la remodelacion del ala occidental comenta sobre las inundaciones en los bafios,
afirma que el ascensor no se usa, considera las escaleras muy empinadas. Cuestiona la
interventoria y la liquidacién del contrato, lo cual piensa fue demorado y que duro casi un afio en
la liquidacién del contrato de la antigua unidad B, también opina sobre la falta de consultorios
para atender pacientes hospitalizados.

Omar Cuéllar: Responde que se han venido subsanando las garantias en temas de fisuras y
asentamientos. Afirma que se habilitaron consultorios de la antigua consulta externa para la
atencion de familias. Reconoce dificultades con el contratista para liquidar el contrato. Se acordd
con el contratista realizar trabajos en compensacion por las demoras como se firmaron otrosies
para reparacion por demoras como son el arreglo del corredor central y la remodelacién de la
antigua zona de clinica diurna por una suma de 120 millones la cual fue descontada del pago al
no poderse hacer estas obras.

Carlos Gomez: 2. Sobre las remodelaciones en curso pregunta si la obra de la zona hiumeda va
a ser definitiva y sobre su costo. Llama la atenciéon sobre la falta de bafios para las visitas.
Sugiere usar bafios méviles.

Omar Cuéllar: Menciona que era una zona subutilizada donde se hacian actividades de clinica
diurna y resalta las grandes necesidades de espacio de la actualidad. Refiere que el costo es



cercano a los 1300 millones y menciona que la obra tiene algunos elementos de sismo
resistencia.

Carlos Gomez: 3. Indaga sobre el porcentaje de pacientes en remision.

Omar Cuellar: Menciona que los procesos de remision han mejorado. Actualmente el porcentaje
es del 5%. Hay personal especifico trabajando en remisiones 24 horas al dia.

Carlos GOmez: 4. Sobre Campoalegre sugiere ampliar la contratacion de pacientes
internacionales y comenta sobre el cerramiento llevado a cabo. Ahi hay unos metros, y pregunta,
¢hosotros hemos cedido esa propiedad o qué? Porque si se esta haciendo un mojon, lo que
gueda al otro lado del mojon, ¢para donde coge?, ¢de quién es?, ,vamos a ceder propiedad?
Porque le preocupa que cedamos eso, asi tengamos una planimetria, después nos la pueden
invadir y entonces estariamos incurriendo en un detrimento patrimonial. le preocupa eso y
pregunta, ¢qué hacemos? CG

Omar Cuéllar: Informa que se formalizo ante el IGAC los limites del terreno. Hay 3 cercas en el
momento: la de alambre, la natural con arboles y el cerramiento.

Alvaro Franco: Manifiesta que lo que determina realmente los linderos es lo que figure en las
escrituras.

Carlos Gomez: 5. Sobre el proyecto de torre de habitaciones pregunta si ya se hicieron estudios
medico arquitecténicos e indaga sobre las personas que conforman el comité de infraestructura.

Omar Cuéllar: Refiere que con los estudios de mercado que se hicieron, se consider6 alrededor
de 190 camas nuevas y suponiendo 40 metros por cama, daria una construccién de alrededor de
7000 metros cuadrados lo que puede costar alrededor de unos 30 mil millones de pesos. Los
estudios medico arquitectonicos son los que se van a contratar como parte del disefio.

Carlos Gémez: Sugiere acudir a la Sociedad Colombiana de Arquitectos por asesoria.
Carlos Gémez: 7. Pregunta sobre el concepto de hospital universitario y sus implicaciones.

Alvaro Franco: Responde que Hospital Universitario es un reconocimiento legal, que esta por ley
desde el afio 2013. Ese reconocimiento lo hace el Comité Intersectorial de los Ministerios de
Salud y Ministerio de Educacion. Ese reconocimiento se les da a los hospitales que tienen
realmente cardcter universitario, que son cerca de 20 en el pais, ninguno en el éarea
especializada por lo que la Clinica Montserrat podria ser el primero. Debe tener programas de
alta calidad, debe tener elementos de investigacion y de difusion. Debe tener programas de
extension y debe tener un cuerpo docente pues, debidamente acreditado, que favorezca todos
los procesos de Hospital Universitario. Tiene consecuencias en que tiene prioridad en las
contrataciones estatales, tiene prioridad para el desarrollo de los proyectos de investigacion.

Rodrigo Mufioz: Complementa manifestando que en el futuro va a ser un requisito para tener
programas de docencia.

Carlos Gomez: 7. Considera que tenemos que hacer un poco mas de esfuerzo en la parte
psicodinamica del entrenamiento de los residentes. Pregunta sobre la existencia de un manual
de convivencia y expone su inquietud sobre la presentacion personal de los residentes.

Alvaro Franco: Hay otros valores que son valores estéticos y obviamente son como los valores
religiosos, esos son individuales deben ser respetados para no coartar el articulo 17 de la
Constitucion del Libre Desarrollo de la Personalidad. Hay un reglamento de estudiantes de
postgrado, que tienen que cumplir

Silvia Casdis: Advierte sobre los riesgos de reclutamiento de enfermeras y residentes por su
presentacion personal y comportamientos que pueden ser inadecuados.

Julio Roberto Correa: Considera que el mundo ha cambiado por lo que se debe respetar los
gustos y apariencias de las personas.



Carlos Gomez: 8. Hace 8 meses presento a la Junta Directiva un proyecto que llamé Estatuto del
Tratante con expectativas de generar algo asi como una normalizacion de nuestro trabajo diario.

Alvaro Franco: Se hizo la consulta juridica con los asesores legales del instituto y ellos no lo
consideraron viable.

Omar Cuéllar: Dentro de la revision juridica que se hizo se encontraban inconsistencias que
podian eventualmente producir algun tipo de reclamacién de tipo laboral.

Guillermo Bueno: Felicita por excelentes resultados aclara que la malla esta construida por
dentro de los limites que estan escriturados y reconocidos por el Agustin Codazzi, y ciertamente
podria haber algin riesgo de que esos metros, que, si son dos metros, pero si linealmente son
200, pues ya es una extension bastante considerable.

¢, Cual es el riesgo exactamente? A su juicio, el riesgo juridico, hay en derecho una figura que se
llama la prescripcién por adquisicion de la posesion. Es decir, alguien que ocupe un determinado
inmueble durante diez afios, sin que el propietario se oponga, es decir, si yo ocupo determinado
predio durante diez afios y el propietario no ha manifestado ninguna accién o no ha ejercido
ninguna accion para decir que ese lote es mio.

Ese poseedor, ese ocupante, después de los diez afios puede acudir a un proceso judicial, en el
cual demostrara que ha ocupado con intencién o con voluntad de ser propietario, ha ocupado
como poseedor durante diez afios ese terreno y muy probablemente un juez le adjudicard como
propiedad ese terreno.

Ese es el riesgo que por diez afios se ocupe un determinado terreno. A él le parece que la
solucion es sencilla, es decir, ya nos ha contado el director que ademas de la malla metalica,
existe la cerca de puas por el lindero real y en ese espacio, pues en algunos sectores hay unos
metros con cincuenta, en otros hay tres, en otros cuatro, etcétera. A mi me parece...

hay arboles, me parece importante que, en esas areas de terreno, se ejerzan actos de duefio,
dice la ley. Es decir, no sé... sembrar flores, sembrar matas, sembrar papa, yuca, en fin, como
estar revisando continuamente que estamos ejerciendo actos del propietario, actos de duefio de
esas areas. Yo creo que esa seria la solucion.

Sobre la torre de habitaciones indaga sobre las instrucciones a los disefiadores y propone que
se utilice de la mejor manera el lote. Pide que las decisiones se consulten con la asamblea. No
solamente las necesidades que se tienen hoy, sino la posibilidad de financiarse para esas obras,
mi propuesta, es que se utilice de la mejor manera posible, la opcién del POT, para sacar mejor
utilidad de este inmueble.

Alvaro Franco: Manifiesta que se va a optimizar todo lo que permite el POT.

Omar Cuéllar: Refiere que el POT vigente agiliza los tramites y hace un recuento del proceso a
seguir en la contratacion del disefio.

Guillermo Acosta: Esta estatuido que la Asamblea tiene que decidir cualquier inversién, compra,
venta que supere el 20% del patrimonio del instituto. Manifiesta su alegria por el interés de la
asamblea en Campoalegre y en la docencia. Invita a pensar en el desarrollo de una institucion
infantojuvenil. Advierte sobre el riesgo de un crecimiento desmedido en el volumen de pacientes
atendidos.

También se refiere especificamente a la parte de la construccién. Recuerda que hace afios, el
Dr. Gomez y un equipo que él conformd, hizo un disefio magnifico para el desarrollo de nuestro
terreno de la Clinica Monserrat en la 134, aunque pasaron los afios que muchos aspectos
economicos no estan vigentes, ni de POT. Si, cierto, pero la idea basica y los disefios
hospitalarios que estan ahi, hay que rescatarlos, hay que ponerlos en.... en actualizacién y
miremos nuestra historia, en beneficio de nuestro presente y de nuestro futuro.

Pedro Vargas: Considera que cerramiento de Campoalegre debe reforzarse con cerca externa.
Considera que los tratantes se sienten relegados. Refiere que cree que debe haber
reforzamiento estructural en las nuevas areas. Menciona que hace falta la psicoterapia en la



clinica la cual ve con gran orientacion biologica. Pide que se analice la hospitalizacion y propone
que se mejoren los parqueaderos y la alimentacién para que generen ingresos adicionales al
ICSN. Menciona la cartera de Compensar y sugiere cuidar la relacion con esta entidad.

Silvia Casais: Recomienda que se mejore la seleccién del personal de enfermeria acompafante
de los chicos y crear herramientas de comunicacién para poder informar sobre fallas detectadas
y para dar retroalimentacién sobre las acciones correctivas realizadas. Sugiere trabajar un poco
mas en la psicoeducacion de infanto-juvenil

Julio Correa: Felicita a la Junta Directiva y al Director. Agradece el honor que se le concedié de
ser miembro honorario. Apoya la idea de que se consulte a la Sociedad Colombiana de
arquitectos para hacer el mejor uso posible del lote de la Clinica-

Edgar Yamhure: Pide que le informen quienes componen el Comité de Estructura

Rodrigo Mufoz: Tiene dos instancias. Tiene una instancia técnica, es el ingeniero y el arquitecto
de la clinica. Y en la mesa, en la mesa de apoyo, esta una ingeniera civil con experiencia en
construccion y finanzas, que es la Dra. Angela Echeverri, el Dr. Julio Roberto Correa, la Dra.
Amparo Jiménez, el suscrito y el director.

Edgar Yamhure: Hace una precision para lo que coment6 el Dr. Guillermo Acosta, de que el 20
por ciento como una cifra numérica para los asambleistas, eso quiere decir que esta o la junta
gue esté en este momento tiene potestad para contratar hasta 15 mil millones de pesos, que
corresponden al 20 por ciento. Sugiere que, si los montos son grandes, inviten a la Asamblea
para tomar decisiones.

Rodrigo Mufioz: Manifiesta que la filosofia no ha sido nunca trabajar a espaldas de la Asamblea
ni de las personas, pero se necesita tener primero algo que mostrar, para reunir la Asamblea.

Alvaro Franco: Hay dos instancias. La primera reunion con los socios es para mostrar todo.

Jorge Aldaz: Destaca el incremento en la demanda de servicios de salud mental después de la
pandemia. Destaca los aportes de los miembros no psiquiatras en la junta directiva y la
asamblea.

Ledén Michaan: Se une a la felicitacién a la junta y a la direccion. Los resultados del instituto pues
hablan por si solos Cree que hay que hacer un plan de crecimiento pensando en el largo plazo.
Pide orden en el desarrollo de infraestructura. Considera que se debe poner un limite en el
namero de pacientes recibidos. Se queja de las condiciones de iluminacién, insonorizacion y
ventilacién de la sede ambulatoria Anoté que en los consultorios de la nueva sede no habia
ventanas.

Omar Cuellar: Admite que las condiciones no son ideales lo que obliga resolver muchos
problemas sobre la marcha.

Ana Bueno: Reconoce evidentes avances en muchas areas. Considera que Campoalegre no
tiene suficiente apoyo administrativo y comercial a lo que atribuye su baja ocupacion. No hay
incentivos por remitir lo que si se da en otras instituciones. Se queja de que los honorarios a
tratantes son inferiores a los de la Montserrat.

Omar Cuéllar: Refiere que ya se habia hablado el tema con la Dra. Ana Maria y se estan
revisando estrategias para mejorar la situacion.

Silvia Casdis: diserta sobre las demoras en los pagos de honorarios institucionales.



IX. PRESENTACION, CONSIDERACION Y APROBACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS

ESTADOS FINANCIEROS A
DICIEMBRE DE 2022-2021

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
DICIEMBRE 2022-2021
ACTIVO

DIC-22 PART
Corrlente
Efectiva v equivalentes al efective 574 803 1% 870,601 1% 280,788 3%
Activas financiercs 4,901,818 B 5,387 518 &% 485600 5%
Deudores Comerciales y otras cuentas por cobrar 9,191 341 0% 4,845 231 6% 4,342 110 90%
Inventarios 179,236 0.19% 258,548 0.27% 58,312 25%
Intangibles 30,737 0.03% 27,823 0.03% 2914 10%
Activas por impuesios comientes 38,200 0.04% 17,328 0.02% 18,984 109%
Otros activos no financieros 46,445 0.05% 42 158 0.05% 4,287 10%
Total active corfente 14,065,770 16% 11,443,205  13% 3522565  30.7B%
No corriente
Propiedad Planta y Equipe 75,716,958 B1% 74,032 148 B5%, 1684808 2%
Propiedades de inersion 2,300,538 2% 2,044,023 2% 255615  12%
Total active no corrente TE,017,494  84% 76,077,001 &7% 1,940,423  2.55%
Total active 92,083,264  100% 87,520,276 100% 5462988  6.24%
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
1 = = = = =
DICIEMBRE 2022-2021
PASIVO DIc-22 PART pic-2 PART VARIACION
Corriente
Beneficios a empleados 1,330,535 28% 1,265,702 3% 64,833 %
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 2,387,568 53% 1,334,507 35% 1,063,061 80%
Pasivas por impuestos cormentes 146,159 % 113,458 ¥ 2701 29%
Otros pasivos no financieros 641,232 14% 1,136,447 30% 455215 -44%
Otres pasivos financiercs correntes 1,289 0.03% 500 0.01% 789 158%
Total pasivo corriente 4,516,783 100% 3,850,614  100% 666,169  17.30%
No corriente
Beneficios Empleados (Fondo de solidaridad) 1,453 1% 0 P 1453 0%
Acreedores camerclales y otras cuentas por pagar 107,132 39% 2620 1% 104,512 3989%
Otres pasives no financieros 168,236 61% 238,978 99% 70,742 -30%
Total pasivo no corriente 276,821 100% 241,598 100% 35,223 14.58%
Total pasivo 4,793,604 4,092,112 701,392 17.14%




ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
DICIEMBRE 2022-2021

PATRIMONIO DIC-22 PART DIC-21 PART VARIACION

Aportes de Miembros 152,981 0.17% 152,981 0.18% 0 0%
Asignaciones permanentes 10,242,311 12% 8,838 886 1% 1,403,425 16%
Excedentes o déficit del ejercicio 4,761,596 5% 1,403 425 2% 3,358,171 239%

Adopeidn por primera vez NIF 73,032,772 83% 73,032 772 88% 0 0%
Total patrimonio 88,189,660 100% 83,428,064 100% 4,761,596 5.T1%

Total pasivo mas patrimonio 92,983,264 87,520,276 5,462,988 6%

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
DICIEMIBRE 2022-2021
DIC-2022 Yo DIC-2021 %
Ingresos de actividades ordinarias 25,090,318 17457623

Costo de ventas 16,196 699 65% 12,379,198 T1%

EXCEDENTE BRUTO 8,893,617 35% 5,078,425 29%

Gastos de administracion 4 558 136 18% 3923607 22%

EXCEDENTE OPERACIONAL 4,335,481 17% 1,154,818 7%

Ingresos no operacionales 972 046 4% 806205 5%

Ingresos Financieros 276,949 1% 117280 1%

GGastos no operacionales 822 880 3% 674878 4%

Neto ingresos y gastos no operacionales 426,115 2% 248,607 1%

EXCEDENTE NETO

4,761,596

1,403,425

CUENTAS POR COBRAR 2022

ENTIDAD SIN RADICAR RADICADA GLOSADS JURIDICA DEVOLUCIONES GIROS PENDIENTES CETERIORC  TOTAL
(CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR COMPEMSAR 627318 3338107 2,987 ] i] i] 14,615 3,953,797
COMPARILY DE MEDICINA PREPAGADNA COLSANITAS 5.4 430,86% 715965 1,138 1] 68,521 -16%,320 5,774 1,042,798
[OTRAS ENTIDADES 61798 753,215 £,391 20,724 7,142 -6,967 -394 557 102,254
ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS 5 A 128628 019,745 9,132 [¥] o -304,920 -217,060 535,525
(COLMEDICA MEDICINA PREPAGADA 208,504 286,670 0 0 1099 ] -1,326 495,347
RJAS VEGA JULID CESAR [¥] o 0 472775 o o 472775 o
(CAFESALLID ENTIDAD PROMOTORA DE SALLID S5 4] o 0 454,358 1} 1} 1] 454 358
MK A COLPATRIA MEDICINA PREPAGADA SA 303,807 42637 45,479 1] 38,175 ] 54626 aT6,072
PARTICULARES 0 52,172 0 3775 ] ] -380,826 45,703
(CRUZ BLANCA ENTIDAD PROMOTORA DE SALUDS.A [¥] o 0 3B9,205 o o L] 389,205
ECOPETROLSA. 123217 02,743 a 4] 57,771 o 4] 383,730
MECIMAS EFS 5.A5 ] 410 0 375,084 i] i] 3751 ava
(COMPARLA DE SEGUROS BOLIVAR 5.4 47 158 05357 4776 4] 1} 1} 67,937 188 954
SEGUROS DE VIDW SURAMERICANA 5.4, 66,399 184,704 o 4] o o [¥] 251,103
ALLIANZ SEGUROS DE VIDAS.A 46,747 101,597 3044 0 1,701 ] 26,502 126,588
(COOMEVA ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD S.A 9 4428 0 134275 i] i] -138,707 9
(COOMEVA MEDICINA PREPAGADA S A 57,096 66,747 a 4] 2016 o -1,390 124,464
MEDIPLUS MEDICINA PREPAGADIA 21516 84662 4827 [i] 5856 -1 -5,7493 111,867
IAEDISAN I TAS 5. A COMPARLA DE MEDACINA PREPAGADA 34516 TR054 7 1] 2977 ] 505 115,070
NUEVA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD S A 1,995 40015 31,192 4] 1262 o 60,093 14,370
EPS Y MEDICINA PREPAGADA SURAM ERICANA 2,071 37339 0 [¥] 9,907 0 -19,359 29,958
TOTAL 2,163,147 7115174 109493 2,220,082 197427 481408  -2786371 B,536,043




ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
DICIEMBRE 2022-2021

INGRESOS OPERACIONALES 2,022 2,021 VARIACION
e

PSIUIATRIA 2,168,183 1,707,738 458 455 2%
PSIQUATRIA INFANTIL 213,588 18,77, §3,816 TE%

HEUROFSICOLOGIA 1.378 2,616 -1,237 ~47%
PSICOGERIATRIA 10,933 15,816 =4, 883 =31%
TERAPIA OCUPACIONAL 57,805 24,854 32,952 133%
QOTROS SERVICIOS 8,133 10,851 4%

ESTANCIAS 16,278,004 11,364, T4 43%
CAMPOALEGRE 1,368,812 914,19 455,617 S50%
HONMORARIOS INSTITUCIONALES 617,859 377 638 240,21 B41%

ENFERMERAS ESPECIALES 453 482 216, 244

ELECTROS LAB CLINICO-PROCEDI ESPECIALES 91,885 44,312
LABORATORIOD CLINICO GENERAL 547,588 425,327

UNIDAD FUNCIONAL DE APOYQ
TRATAMIENTO AMBULATORIOS CLINICA DA

25,080,316 17,457,623 7,632,693

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL DICIEMBRE

2022-2021 b
GASTOS ADMINISTRATIVOS

| CONCEPTO 2022 2021 VARIACION
GASTOS DE PERSONAL 2,823,532 2,610,679 212,853
HONORARIOS 618,074 531,157 86,917
DIVERSQS 202,399 119,483 82,916
DEPRECIACION 57,862 34,146 23,716
IMPUESTO, TASAS Y GRAVAMENES 212,913 196,951 15,962
SERVICIOS 307,969 195,482 112,487
MANTENIMIENTO, REPARACION Y ADECUACIONES 18,566 9,671 8,895
SEGUROS 4,007 1,318 2,689
AMORTIZACIONES 152,272 94,276 57,996
CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES 14,232 15,355 - 1,123
GASTOS LEGALES 4,496 2,790 1,706
OTROS IMPUESTOS 141,814 112,299 29,515

4,558,136 3,923,607 634,529

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL DICIEMBRE

2022-2021
COSTO DE VENTAS

CONCEPTO 2022 2021  VARIACION

GASTOS DE PERSONAL 8,293,263 6,800,088 1,403,175
SERVICIOS 4,200,405 2,398 954 1,801,451
MEDICAMENTOS 974,182 976,428 - 2,246
IMPUESTO, TASAS Y GRAVAMENES 282,247 184,799 97,448
ARRENDAMIENTOS 41,919 - 41,919
DIVERSOS 354,222 236,391 117,831
DEPRECIACION 505,190 488,903 16,287
HONORARIOS 470,024 486,756 - 16,732
MANTENIMIENTO, REPARACION Y ADECUACIONES 643,811 414,469 229,342
AMORTIZACIONES 20,941 33,623 - 12,682
CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES 35,467 40,227 - 4,760
OTROS IMPUESTOS 375,028 228,560 146,468
16,196,699 12,379,198 3,817,501




Omar Cuéllar: Bueno. Bueno, entonces presentando el informe de los estados financieros
comparativos 2022-2021, podemos apreciar que el activo corriente para el afio 2022 ascendi6 a
14.965 millones, que es una variacion comparativa de 30.78 por ciento con respecto al afio 2022.

Con respecto al afio 2021 que fue de 11.443 millones de pesos, los cuales estan representados
en todos estos rubros, el efectivo y los equivalentes de efectivo por 579 millones de pesos,
nuestros activos financieros en 4.900 millones de pesos. Estos activos financieros puntualmente
corresponden a nuestras inversiones financieras en CDT. Vemos ahi una variacion, teniamos a
diciembre de 2021 5.398 millones de pesos.

Esos casi 500 millones de pesos se utilizaron, digamos que durante todo el afio 2021 y 2022
practicamente no se hizo uso de estas inversiones, pero estos 500 millones de pesos terminaron
utilizandose para parte del pago de las obligaciones de la obra de la unidad, de la nueva unidad
B del bloque que ya se entreg6 con las 13 habitaciones correspondientes.

Nuestros deudores comerciales y otras cuentas por cobrar por un valor de 9.191 millones de
pesos, obviamente un crecimiento del 90 por ciento, pues esto va de la mano con el crecimiento
en la facturacion. Claramente esta casi duplicacion del valor de los deudores comerciales tiene
gue ver con que la facturacion se ha incrementado, con que hemos tenido especificamente esta
explosion de demandas de atencién en salud mental que se ven reflejados en estas cuentas por
cobrar.

Los Inventarios 179 millones de pesos, los Intangibles que corresponde casi mayoritariamente a
las licencias de los softwares que tenemos nosotros incluidos en toda la operacién institucional.
Los activos por impuestos corrientes que definitivamente es parte del activo, 36 millones de
pesos, que es rete [fonético] y carrete fuente [fonético] lo que se recobra ante las entidades
financieras y otros activos no financieros por 46 millones de pesos que vienen siendo
mayoritariamente las poélizas de seguro y los seguros que tenemos institucionalmente de
Responsabilidad Civil Médica, la pdliza administrativa y la péliza de seguros general del instituto.

En el activo no corriente tenemos propiedad, planta y equipo por un valor de 75.716 millones de
pesos. Propiedades de inversion por un valor de 2.300 millones de pesos. La variacion con
respecto al afio anterior fue de 12 por ciento de las propiedades de inversion que
especificamente hace referencia a las cinco suits que tenemos en el hotel NH Collection, que
pues tienen este incremento de 255 millones en la valorizacién de estas.

El total del activo no corriente asciende a 78.000 millones de pesos, una variacion de 2,55 por
ciento con respecto al afo 2021 para un total del activo de 92.983 millones de pesos, una
variacion del 6,24 por ciento en comparacion con los 87.520 millones de pesos que teniamos el
afo inmediatamente anterior.

En referencia a nuestro pasivo, tenemos un pasivo corriente de 4.516 millones de pesos con un
incremento del 17,30 por ciento con respecto al afio anterior. Obviamente digamos que muchos
de estos elementos tanto de las cuentas cobrar como del pasivo van jalonados por todo este
crecimiento que hemos tenido en las demandas de atencidn y esto esta distribuido en estos
rubros: beneficios a los empleados 1.330 millones de pesos, acreedores comerciales por un
valor de 2.398 millones de pesos, pasivos por impuestos corrientes 146 millones de pesos. Otros
pasivos no financieros por un valor de 641 millones de pesos que corresponden a temas
relacionados con honorarios.

Algunos anticipos y otros pasivos financieros corrientes por un valor de 1.289.000 mil pesos que
corresponde a la tarjeta de crédito de la Direccion General, para un total del pasivo corriente
como ya lo mencioné de 4.516 millones de pesos. El pasivo no corriente tiene que ver con
beneficios a los empleados por un valor de 1.453.000... de 1.400.000. Los acreedores
comerciales y otras cuentas por pagar 107 millones de pesos y otros pasivos no financieros por
un valor de 168 millones de pesos.

El total del pasivo no corriente es de 276 millones de pesos con una variacion del 14,56 por
ciento con respecto al afio inmediatamente anterior, para un total del pasivo actual del instituto al
31 de diciembre de 2022 de 4.793 millones de pesos frente a los 4.092 millones de pesos. Un
incremento del 17,14 por ciento, con respecto a.... en la comparabilidad de ambos afios.

En lo que se refiere al patrimonio o al fondo social, ascendi6 a 88.189 millones de pesos.
Digamos que obviamente pues estan los rubros que tiene que ver con lo que se designa de
aportes de los miembros, las asignaciones permanentes que es todo lo que ha recorrido en los
ultimos... pues en los excedentes operacionales de la institucion o en los excedentes al final de
cada uno de los afos y el excedente acumulativo... y el excedente de este afio que viene siendo
de 4.761 millones de pesos.



Un crecimiento de 239 por ciento frente a 1.403 millones de pesos de... al cierre de 31 de
diciembre de 2021, para un total del pasivo mas el patrimonio de 92.983 millones. Un incremento
del seis por ciento en comparacion con 31 de diciembre de 2021, que se encontraba en 87.520
millones de pesos. Lo que tiene que ver con el Estado de Resultados Integral nosotros
encontramos que se observan ingresos por un... por nuestras actividades ordinarias por un valor
de 25.000 millones de pesos frente a los 17.457 que tuvimos en el afio 2021.

Obviamente explicado este crecimiento por todo lo que ha representado el incremento en las
demandas de atencion. Esos incrementos de actividades ordinarias estdn distribuidos en
incrementos para hospitalizacion e ingresos para hospitalizacién 19.674 millones de pesos.
Servicios ambulatorios 2.456 millones de pesos. Clinica diurna 773 millones de pesos. El Centro
Campo Alegre 1.370 millones de pesos.

El area de docencia 672 millones de pesos. El area de investigacién 145 millones de pesos con
un costo de ventas por valor de 16.197 millones de pesos. Arrojandonos un excedente bruto de
8.893 millones de pesos que representa un 29 por ciento de crecimiento en comparaciéon con el
costo... con el excedente bruto del afio 2021 que fue de 5.078 millones de pesos. Sumandole los
gastos de administracion 4.558 millones de pesos. Esto relacionado con los gastos no
operacionales, un incremento en comparacion con los 3.923 millones de pesos del afio 2021.

Para un excedente operacional, es decir todas estas actividades propias de lo que hacemos a
nivel misional de 4.335 millones de pesos frente a los 1.154 millones de pesos que tuvimos en
2021.

En lo que tiene que ver con los ingresos no operacionales tenemos 972 millones de pesos, frente
a 806 millones de pesos que tuvimos en 2021. Acordar que estos ingresos no operacionales
especificamente estan relacionados con... mayoritariamente el recaudo de cartera vencida que
ya termina quedando como un ingreso no operacional y no como parte de la operacién porque
ya ha ocurrido més alla de 365 dias que es parte de la labor que venimos haciendo nosotros en
la cotidianidad con el recaudo de no solamente la cartera vencida sino general de la cartera
corriente.

Los ingresos financieros que son los rendimientos financieros de nuestros activos financieros los
CDTs 276 millones de pesos frente a 117 millones de pesos que nos dejaron los... los activos
financieros que teniamos en su momento y los otros gastos no operacionales por un valor de
822 millones de pesos frente a los 674 millones de pesos del afio inmediatamente anterior.

Un valor neto de ingresos y gastos no operacionales de 426 millones de pesos que nos termina
arrojando el excedente neto que ustedes ya conocen de todo el ejercicio que se hizo durante
2022 de 4.761 millones de pesos frente a los 1.403 millones de pesos del afio 2021.

Puntualmente para mencionar digamos que este es el Balance General, el Estado de Resultados
integral pero mencionarles que en este tema del incremento de la cartera y de las cuentas por
cobrar que se han incrementado como lo observamos al principio, en los deudores comerciales
que vemos un incremento significativo tiene que ver precisamente con estos cambios que hemos
tenido en el... en el recaudo de cartera especialmente de la empresa Compensar, que se corrigio
para enero de este afio pero que nos preocupa un poco las dinamicas.

Si se dan cuenta, la cartera radicada 3.338 millones de pesos esto era a 31 de diciembre, sin
radicar 627 millones de pesos que nos daba un valor total de 3.953 millones de pesos de cartera.

Que se encontraba precisamente dentro de esos montos para ser recaudada, se terminaron de
recaudar 2.500 de esa cartera radicada en enero, pero pues digamos que estas dinamicas de
que se nos amplien los recaudos, especialmente con Compensar que es uno de nuestros
grandes facturadores, pero que se pueda terminar extrapolando a otras aseguradoras, es una de
las preocupaciones que tenemos para este afio sobre todo por el flujo de efectivo y la liquidez
para poder cumplir con nuestras obligaciones a corto plazo en la... en la operacién institucional..

Bueno en este no me voy a detener pues ya les mencioné como habian sido los ingresos de
acuerdo con cada una de las unidades funcionales o de los centros de costos y dependiendo
especificamente de las areas que generan facturaciéon comparativa 2021-2022 y bueno, digamos
que esta es informacion ya de mas detalle frente a lo que se resumié en el Balance General.
Muchas gracias.

Alvaro Franco: Describe que en una época anterior antes del ajuste de Compensar se trabaja un
tiempo largo a pérdida, porque lo que pagaban era inferior a los costos. Pregunta por la situacion
actual.



Omar Cuéllar: Resefa que la tarifa se increment6 en un 40% lo que genera rentabilidad, lo cual
se ha venido repitiendo con otras aseguradoras, pero aun hay aseguradoras cuyas tarifas no
cubren los costos.

Silvia Casais: Cuestiona que se mejore la tarifa hospitalaria y no la del tratante.

Omar Cuéllar: Refiere que se negocian las tarifas de todos los servicios.

Pedro Vargas: Considera que son las aseguradoras las que ponen las condiciones. Propone que
se disminuyan las tarifas particulares para aumentar el volumen de pacientes particulares para
guedar en una mejor posicion para negociar con aseguradoras.

Omar Cuellar: Hace énfasis en lo dificil que ha sido negociar un modelo de
Atencion en el que los honorarios del tratante van por aparte.

Eugenio Ferro: Pregunta sobre la destinacion de los excedentes de los afios anteriores
Omar Cuéllar: Manifiesta que lo explica en el punto de distribuciéon de excedentes

Alvaro Franco: Solicita que se vote la aprobacion de estados financieros

La asamblea por unanimidad aprueba los estados financieros

X.  INFORME DEL REVISOR FISCAL

. PKF

INFORME DEL REVISOR FISCAL

A los Sefores Asociados del Instituto Colombiano del Sistema Nervioso — Clinica
Montsermrat

1. Informe de auditoria sobre los estados financieros
Opinion

Hemos auditado los estados financieros del Institubo Colombiano del Sistema
MNervioso — Clinica Montserrat, que comprenden el estado de situacion financiera
al 31 diciembre de 2022, el estado de resultados integral, de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo, por el afio terminado en esa fecha, asi como
un resumen de las politicas contables significativas y ofra informacion explicativa.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos a este informe, tomados
fielmente de los libros de contabilidad, presentan razonablemente en todos sus
aspectos de importancia material la situacion financiera del Instituto Colombiano
del Sistema Nervioso — Clinica Montserrat, al 31 de diciembre de 2022, los
resultados integrales de sus operaciones y los flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha, de conformidad con las Mormas de Contabilidad y de
Informacién Financiera vigentes en Colombia, las cuales fueron aplicadas de
manera uniforme con el periodo anterior.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria vigentes en Colombia. Nuestra responsabilidad de
acuerdo con dichas normas se describe mas adelante en la seccion de
Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los estados
financieros.

Somos independientes del Instituto Colombiano del Sistema MNervioso — Clinica
Montserrat, de conformidad con los requerimientos de ética aplicables a la
auditoria de los estados financieros, en particular los previstos en el Codigo de
Etica para profesionales de la contabilidad del Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores y en el Codigo de Etica Profesional de
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la Ley 43 de 1990 vigente para Colombia, v hemos cumplide las demas
responsabilidades de ética de conformidad con los citados requerimientos.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona
una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellas cuestiones gue, segln nuestro
juicio profesional, han sido de la mayor importancia en nuestra auditoria de los
estados financieros del periodo actual.

Estos asuntos han sido considerados en el contexto de nuestra auditoria de los
estados financieros en su conjunto, v en la formacion de nuestra opinion sobre
los mismos, por lo tanto, No expresamos una opinidn por separado sobre los
asuntos claves de auditoria.

PKF

Reconocimiento de pasivos y gastos por beneficios a empleados
Ver Notas 14, 18, 21 v 22 de los Estados Financieros

S Manera como se abordaron en
Asuntos Claves de la Auditoria nuestra auditoria

A 31 de diciembre de 2022 el pasivo por | Durante el afio 2022, verificamos
beneficios a empleados representa el | periddicamente la contabilizacion v
28% del saldo iotal de las obligaciones | oportunidad en el pago de la
del Instituto. seguridad social y parafiscales; asi
como la liquidacion adecuada de
La cuenta del gasto por “beneficios a | cada uno de los conceptos en el
empleados™ del afo 2022 representa el | consolidado de las cifras de ciemre
62% de los gastos de administracion. | del afio 2022.

En el costo total del servicio, el “costo
de personal” representa el 51%. Efectuamos pruebas de recomido
para conocer el proceso y los
Hemos considerade el rubro de | controles de la cuenta de beneficios
beneficios a empleados y sus cuentas | a empleados; asi como el disefio,
asociadas en los estados financieros | implementacion vy eficacia de los
como una cuestion clave de auditoria | controles relevantes.

por su impacto en la operacion del
Instituto, sumado a que los gastos por | Durante la ejecucion de la auditoria

beneficios a empleados son el insumo | realizamos muesiras mediante la
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Reconocimiento de pasivos y gastos por beneficios a empleados
Ver Notas 14, 18, 21 y 22 de los Estados Financieros

R Manera como se abordaron en
Asuntos Claves de la Auditoria nuestra auditoria

principal para el desamollo de su | herramienta IDEA vy sobre las
actividad meritoria. mismas revisamos los soportes de
los gastos reconocidos por el
Instituto vy los pagos realizados.

Evaluamos las politicas, procesos,
procedimientos ¥ demas
mecanismos adoptados por el
Instituto para gestionar los riesgos
asociados a la contratacion del
personal.

Validamos las revelaciones sobre el
rubro de beneficios a empleados en
las notas a los Estados Financieros,
conforme a los reguerimientos
relevantes y materiales del marco de
informacion financiera aplicable.

Reconocimiento de deudores comerciales e ingresos por actividades
ordinarias
Ver Notas 7,y 20 de los Estados Financieros

e Manera como se abordaron en
Asuntos Claves de la Auditoria nuestra auditoria

A 31 de diciembre de 2022 los deudores | Durante el ano 2022, verificamos el
comerciales representan el 12% del | reconocimienio adecuado de los
saldo total del activo del Instituto. ingresos del Instituto; asi como el
reconocimiento, medicion,
La cuenta de ingresos por actividades | seguimiento y aplicacion adecuada
ordinarias del afio 2022 representa el | de las estimaciones realizadas al
96% del total de los ingresos del | rubro de deudores, de acuerdo con
Instituto. las politicas contables establecidas.

Hemos considerado los deudores | Efectuamos pruebas de recorrido
comerciales e ingresos de aclividades | para conocer el proceso de control
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ordinarias

Reconocimiento de deudores comerciales e

Ver Motas 7, y 20 de los Estados Financieros

ingresos por actividades

Asuntos Claves de la Auditoria

Manera como se abordaron en
nuesira auditoria

ordinarias y sus cuentas asociadas en
los estados financieros como una
cuestion clave de auditoria por su
impacto en la operacion del Instituto;
dado que se debe tener un manejo
especial para el reconocimiento
adecuado de los ingresos del Instituto,
en el cual debe existir trazabilidad entre
las historias clinicas de los pacientes,
consumo de medicamentos, toma de
examenes médicos, aprobacion de los
CUPS, entre otros. Asi mismo, el
manejo de la cartera es especial para
las entidades de salud, teniendo en
cuenta que se deben llevar coniroles
adicionales sobre las cuentas médicas
pendientes por radicar, radicadas,
glosadas y devueltas; asi como también
del calculo del deterioro de la cartera.

del reconocimiento de ingresos y
deudores comerciales, asi como el
disefio, implementacion y eficacia de
los controles relevantes.

Dwurante la ejecucion de la auditoria
realizamos muestras mediante la
herramienta IDEA y sobre las
mismas revisamos los soportes de
los ingresos reconocidos por el
Instituto.

Ewvaluamos las politicas, procesos,
procedimientos y demas
mecanismos adoptados por el
Instituto para gesfionar los riesgos
asociados al reconocimiento de
ingresos, seguimiento y conciliacion
de cartera, asi como la aplicacion

A AMEZQUITA. = cin

adecuada del reconocimiento por
deterioro de los deudores.

Walidamos las revelaciones sobre el
rubro de ingresos vy deudores
comerciales en las notas a los
Estados Financieros, conforme a los
requerimientos relevantes Vi
materiales del marco de informacion
financiera aplicable.

Responsabilidades de la direccién y de los responsables del gobierno de
la Organizacién en relacién con los estados financieros

La direccion es responsable de la preparacién y presentacion razonable de los
estados financieros, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de
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Informacion Financiera vigentes en Colombia, v del confrol intermo necesario
para preparar estados financieros libres de incormeccion material, debido a fraude
0 error.

En la preparacion de los estados financieros, la direccion es responsable de
valorar y revelar la capacidad del Insfituto para continuar como negocio en
marcha y aplicar el principio contable de empresa en funcionamiento, e informar,
cuando sea pertinente, los problemas relacionados con el cumplimiento vy
aplicacion del principio contable de negocio en marcha. Dicha responsabilidad
incluye seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas; asi como
establecer los estimados contables razonables en las circunstancias.

Los responsables del gobiemo son los encargados de la supervision del proceso
de informacion financiera del Instituto.

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacién con la auditoria de los
estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados
financieros en su conjunto estan libres de incorreccion material, debido a fraude
o error, y emitir un informe de auditoria con nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las Nommas Intemacionales de Auditoria
vigentes en Colombia siempre detecte una incoreccion material cuando exista.
Las incomrecciones matenales pueden ser causadas por fraude o emor y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, se estima que
puedan razonablemente influir en las decisiones econdmicas que toman los
usuarios a partir de los estados financieros.

Como parte de nuestra auditoria, aplicamos juicio profesional y mantuvimeos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

¥ Identificamos y valoramos los posibles riesgos de incommeccion material en los
estados financieros, debido a fraude o emrmor, disefiamos y aplicamos
procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtuvimos
evidencia de auditoria suficiente y adecuada para soportar nuestra opinion.

El riesgo de no detectar una incomeccion material debido a fraude es mayor
frente al que se origina por un ermor, ya que el fraude puede implicar colusion,
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2.

falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
emoneas, o la elusion del control intemo.

¥ Obtuvimos conocimiento del control intemo relevante para la auditoria con el
fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de
las circunstancias.

» Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas, la
razonabilidad de las estimaciones contables vy Ias revelaciones de la direccion
sobre el particular.

» Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran
su representacion fiel.

» Obtuvimos las informaciones necesarias para cumplir adecuadamente
nuestras funciones.

Concluimos sobre la adecuada utilizacion que hizo la direccion del principio
contable de negocio en marcha y basados en la evidencia de auditoria,
obtenida hasta la fecha de nuestro informe, determinamos gue no existe una
incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que puedan
generar dudas significativas sobre la capacidad del Instituto para continuar
como negocio en marcha.

¥ Informamos a los responsables del gobiemo, entre otros, los siguientes
asuntos:

= El alcance y el momento de realizar la auditoria planeada, los hallazgos
significativos de auditoria y las deficiencias relevantes del control interno
que identificamos durante la misma.

= |Los asuntos claves de la auditoria que, segin nuestro juicio profesional,
fueron los de mayor importancia en la auditoria de los estados financieros
del periodo actual. Describimos estos asuntos en nuestro informe de
auditoria salvo que por disposiciones legales o reglamentarias se prohiba
su revelacion pablica o, en circunstancias extremadamente poco
frecuentes, concluyamos que su reporte pueda generar consecuencias
adwersas que superen los beneficios del interés publico que se derivan de
comunicacion.

PKF
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Informe del Revisor Fiscal sobre el cumplimiento de los numerales 1°y 3°
del articulo 209 del Codigo de Comercio

En nuesira calidad de Rewvisor Fiscal del Instituto Colombiano del Sistema
Nervioso — Clinica Montserrat y en cumplimiento de los articulos 1.2.1.2y 1215
del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificados por los articulos 4
v 5 del Decreto 2496 de 2015, respectivamente, nos pronunciamos para el afo
2022 sobre lo requerido en los numerales 1) y 3%) del articulo 209 del Cadigo de
Comercio, los cuales detallamos a continuacion:

1%) Si los actos de los administradores del Instituto se ajustan a los estatutos v a
las ordenes o instrucciones de la Asamblea General de Miembros, v

3°) Si hay y son adecuadas las medidas de control intemo, de conservacion y
custodia de los bienes de la sociedad o de terceros que estén en su poder.

Conclusion

En nuestra opinion los actos de los administradores del Instituto Colombiano del
Sistema Nervioso — Clinica Montserrat se ajustan a los estatutos y a las ordenes.
o instrucciones de la Asamblea General de Miembros, existen y son adecuadas
las medidas de control intemo, de conservacion y custodia de los bienes de la
sociedad o de terceros gue estan en su poder. La administracion se encuentra
adelantando gestiones tendientes a fortalecer el control de los inventarios, asi
como su calculo y valoracion del promedio ponderado.

Fundamentos de la conclusion

Hemos llevado a cabo el trabajo de conformidad con la Norma Intemacional de
Encargos de Aseguramiento 3000 (Revisada) - Encargos de aseguramiento
distintos de la auditoria o de la revision de informacion financiera historica.

Nuestra responsabilidad de acuerdo con dicha norma se describe mas adelante
en la seccidén de Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacidn con el informe
del revisor fiscal sobre el cumplimiento de los numerales 1° v 3° del articulo 209
del Codigo de Comercio

El trabajo de aseguramiento razonable comprendio aplicar los siguientes
procedimientos en el afio 2022
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» Conocer y entender los estatutos sociales, las actas de la Asamblea General
de Miembros, y los componentes del control intemo implementados por el
Instituto.

» Obtener una representacion escrita de la direccion sobre si los actos de los
adminisiradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea
General de Miembros y si hay y son adecuadas las medidas de control
intemo, que incluyen los sistemas de administracion de riesgos
implementados, de conservacion y custodia de los bienes del Instituto y los
de terceros que estan en su poder.

¥ Verificar el cumplimiento de los estatutos del Instituto.

» Obtener una confirmacion de la direccion sobre los temas tratados en
reuniones de la Asamblea General de Miembros que se encuentran
pendientes por consignar en actas.

» Verificar si los actos de la direccion y los responsables del gobiemo se
ajustan a los estatutos ¥y a las ordenes o instrucciones de la Asamblea
General de Miembros documentadas en actas.

¥ Confirmar con la direccién sobre cambios y/o proyectos de modificacion a los
estatutos del Instituto durante el periodo cubierto y validar su
implementacion .

¥ Ewvaluar si hay y son adecuadas las medidas de control intermo, que incluyen
los sistemas de administracidn de riesgos implementados, de conservacion
vy custodia de los bienes del Instituto y los de terceros que estdn en su poder,
lo cual incluye:

- Concluir sobre la presencia de los cinco componentes que deben estar
presentes en el Instituto, disefiados y funcionando conjuntamente de
manera integrada: i) ambiente de control; i) evaluacion de riesgos; iii)
actividades de control; iv) informacion y comunicacion; y v) actividades
de supernvision.

- Realizar prusbas de disefic e implementacion sobre los controles

relevantes de los componentes de control intermo sobre el reporie
financiero, y
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- Ewvaluar el disefio, implementacion y eficacia operativa de los confroles
relevantes, manuales y automaticos, de los procesos clave del negocio,
relacionados con las cuentas significativas de los estados financieros.

¥ [Efectuar seguimiento a las respuestas sobre las cartas de recomendaciones
dirigidas a la direccion y determinar si hay asuntos de importancia material
pendientes que puedan afectar nuestra conclusion.

Muestra conclusion se basa en la evidencia obtenida sobre los asuntos
descritos, v esta sujeta a las limitaciones inherentes expuestas en este
informe.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra conclusion.

Realizamos seguimiento a las respuestas sobre las cartas de
recomendaciones dirigidas a la direccion y no hay asuntos de importancia
material pendientes que puedan afectar nuestra conclusion.

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a cualquier estructura de control intemo, es
posible que existan controles efectivos a la fecha de nuestro examen que
cambien esa condicion durante el periodo evaluado, debido a que nuestro
informe se basa en pruebas selectivas.

Adicionalmente, la evaluacion del control intemo tiene riesgo de volverse
inadecuada por cambios en las condiciones o porgue el grado de cumplimiento
con las politicas y procedimientos puede deteriorarse. Por otra parte, las
limitaciones inherentes al conirol intemo incluyen el emor humano, fallas por
colusion de dos o mas personas o, inapropiado sobrepaso de los controles por
parte de la direccion.

Responsabilidades de la direccion y de los responsables del gobierno del
Instituto en relacion con el cumplimiento de los numerales 1° y 3° del
articulo 209 del Codigo de Comercio

La direccion y los responsables del gobiemo del Instituto son responsables por
el cumplimiento de los estatutos v de las decisiones de la Asamblea General de
Miembros y por disefiar, implementar y mantener medidas adecuadas de control
intemo, que incluyen los sistemas de administracion de riesgos implementados,
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de conservacion y custodia de los bienes de la sociedad vy los de terceros gue
estan en su poder.

Responsabilidad del Revisor Fiscal en relacion con el informe del revisor
fiscal sobre el cumplimiento de los numerales 1° y 3° del articulo 209 del
Codigo de Comercio

MNuestra responsabilidad consiste en llevar a cabo un trabajo de aseguramiento
razonable para expresar una conclusion basada en la evidencia obtenida sobre
el cumplimiento de los numerales 1° y 3° del articulo 209 del Cadigo de Comercio.

De conformidad con la Noma Intemacional de Encarges de Aseguramiento 3000
(Revisada) - Encargos de aseguramiento distintos de la auditoria o de la revision
de informacién financiera histdrica, cumplimos con requisitos éticos, planeamos
vy ejecutamos los procedimientos que consideremos necesarios para obtener una
seguridad razonable sobre el cumplimiento de los numerales 1° v 3° del articulo
209 del Codigo de Comercio.

3. Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios

La direccidn es responsable por el cumplimiento de aspectos regulatorios en
Colombia.

MNuestra responsabilidad como Revisor Fiscal en estos temas es efectuar
procedimientos de revision para emitir una opiniGn sobre su adecuado
cumplimiento. Bajo este contexto, expresamos nuesiro concepto:

a) La contabilidad se lleva conforme a las normas legales, a la técnica contable
y cuando es del caso, bajo las normas especiales proferidas por la Entidad de
Supernvision.

b) Las operaciones regisiradas en los libros de contabilidad se ajustan a los
estatutos y a las decisiones de la Asamblea General de Miembros y de la Junta
Directiva.

c) La comespondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas de
Asamblea General de Miembros y de la Junia Directiva se llevan y conservan
debidamente.
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d) El Instituto ha efectuado en forma comecta vy oportuna sus aportes al Sistema
de Seguridad Social Integral, con lo cual, la informacion contenida en las
declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema de Seguridad Social
Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de
cofizacion, es cormecta, v no existe mora en el pago de aportes al sistema de
seguridad social integral.

e) Los administradores dejaron constancia en su informe de gestion de que no
entorpecieron la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores
0 proveedores.

f) Existe concordancia entre los estados financieros que se acomparian y el
informe de gestién presentado por los administradores.

g) Durante el afo 2022 el Instituto pagd horas suplementarias o extras a sus
empleados, sin mediar la autorizacion expresa del Ministerio del Trabajo
indicada en el articulo 162 del Codigo Sustantivo del Trabajo.

Realizamos seguimiento a [as respuestas sobre las cartas de recomendaciones
dirigidas a la direccion y no hay asuntos adicionales a los ya expresados en los
fundamentos de salvedades que puedan afectar nuesiro concepto.
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Xl.  AUTORIZACION A LA DIRECCION GENERAL PARA REALIZAR EL PROCESO DE
ACTUALIZACION Y PERMANENCIA EN EL REGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL ANTE
LA DIRECCION DE IMPUESTOS DIAN.

Rodrigo Mufioz: SOLICITA AUTORIZACION A LA DIRECCION GENERAL PARA
REALIZAR EL PROCESO DE ACTUALIZACION Y PERMANENCIA EN EL REGIMEN
TRIBUTARIO ESPECIAL ANTE LA DIAN

FUE APROBADO POR UNANIMIDAD POR LA ASAMBLEA

Xll.  DESTINACION DE EXCEDENTES DEL EJERCICIO CONTABLE

PROPUESTA DISTRIBUCION DE EXCEDENTES A 2022

PROYECTO PLAZO DE EJECUCION VIGENCIA EXCEDENTE VALOR
REQUERIMIENTOS DE FLUJO DE EFECTIVO PARA 12 VESES Afiosanteriores | $ 291,404,000
GARANTIZAR LA OPERACION INSTUCIONAL
REQUERIMIENTOS DE FLUJO DE EFECTIVO PARA

12 MESES 2022 $  2.108.596.000

GARANTIZAR LA OPERACION INSTUCIONAL

ESTUDIOS Y DISENOS DE MACROPROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA Y PROYECTOS 18 MESES 2022 S 1.800.000.000
CONSTRUCTIVOS MENORES Y ADECUACIONES

DOCENCIA - HOSPITALUNIVERSITARIO 12 MESES 2022 S 200.000.000

CAPACITACION Y FORTALECIMIENTO DEL
TALENTO HUMANO INSTITUCIONAL(HOSPITAL 24 MESES 2022 S 400.000.000
UNIVERSITARIO)

PROCESOS DE INVESTIGACION DELICSN
(FORTALECER LA CAPACIDAD INSTALADA, 12 MESES 2022 S 83.000.000
CONSULTORIAS COMITE DEETICA)
GESTION ESTRATEGICA:
ACTIVIDADES RELACIONADAS CON
RESPONSABILDAD SOCIAL EMPRESARIAL 12 MESES 2022 S 170.000.000
HOSPITAL UNIVERSITARIO
COMUNICACIONES Y PUBLICIDAD

TOTAL S 5.153.000.000

Omar Cuéllar: Presenta la propuesta de reinversion de excedentes, que se plante6 en la Junta
Directiva para poderla traer aqui a los asambleistas. Respondiendo a la inquietud del Dr.
Eugenio Ferro de si estos excedentes de operaciones anteriores que se reinvierten en el objeto
social ¢qué pasa con aquellos que no terminan siendo ejecutados? A sabiendas de que hay un
plazo de 5 afios para poderlos ejecutar, en esta reinversion en el objeto social, se hizo la
verificacion de los excedentes de los ultimos afios desde 2017 hasta 2022.

DETALLE REINVERSION EXCEDENTES

SALDO INICIAL 2017 2.306.432.445
ANO EXCEDENTE EJECUCION SALDO
2017 392.155.000 514.695.000 2.183.892.445
2018 999.091.000 208.856.259 2.974.127.186
2019 - 1.125.204.000 371.880.698 1.477.042.488
2020 573.103.000 27.580.000 2.022.555.488
2021 1.403.425.000 1.690.544.941 1.735.435.547
2022 1.343.280.463 392.155.084

TABLA DE LOS EXCEDENTES DE ANOS ANTERIORES



Explica la forma como se han venido ejecutando los excedentes desde 2017 apoyado en tablas
que lo evidencian.

Omar Cuéllar: Propone la distribucion de excedentes a 31 de diciembre de 2022 de acuerdo con
la tabla donde figuran.

Pedro Vargas: Pregunta si se deben incluir los proyectos no ejecutados hasta el momento.

Omar Cuéllar: Explica que algunos han perdido vigencia y otros pueden incluirse en el marco de
la propuesta actual.

Alvaro Franco: Refiere que el Dr. Omar ya habia dicho que esto es flexible, esto es como una
propuesta, pero va a dar flexibilidad de acuerdo con las circunstancias, de acuerdo con lo que se
vaya presentando.

Adriana Marquez: Quisiera tener una dimension mas amplia del cuarto item donde habla de la
capacitacion y fortalecimiento del talento humano institucional Hospital Universitario.

Omar Cuéllar: Para la acreditacion como hospital universitario se hace necesario que todo el
personal asistencial reciba formacién en docencia.

Ledn Michaan: Sugiere acortar el tiempo de pago de los honorarios médicos apalancandose en
los excedentes.

Omar Cuéllar: Explica que este dinero estd en inversiones por lo que no esti disponible
inmediatamente.

Jorge Aldaz: Solicita se tenga en cuenta la ampliacion de Campoalegre y considera que la
destinacion de dinero para el proyecto de Hospital Universitario es muy alta.

Alvaro Franco: Recuerda que es un objetivo social la docencia.

Fabio Eslava: Sugiere que la destinacién de los excedentes se haga dejando la posibilidad de
flexibilidad. Propone que se lleven a cabo investigaciones sobre morbilidad y que se considere el
desarrollo de laboratorio clinico, imagenes diagndsticas y clinicas de ansiedad y esquizofrenia.

Eugenio Ferro: Relata que la investigacion que esta proponiendo el Dr. Eslava se hizo el afio
pasado y se publico en la Revista. Se hizo un estudio de cohorte, comparando tres cohortes de
2015 a 17 y 21 y ahi se evidencian todo el cambio en el perfil de morbilidad, y de prestaciéon de
servicios de todos los ambitos y contextos hospitalarios y ambulatorios de poblaciones.

Edgar Yamhure: Propone retomar el proyecto de hacer un hogar geriatrico en Campoalegre.

SE PONE EN CONSIDERACION LA DISTRIBUCION DE EXCEDENTES LA
CUAL ES APROBADA POR UNANIMIDAD

Xlll.  ELECCION DE REVISOR FISCAL Y SUPLENTE Y FIJACION DE SUS HONORARIOS.
(CUALQUIER MIEMBRO PUEDE POSTULAR AL CANDIDATO QUE CONSIDERE
PARA ESTA LABOR ENVIANDO CON MINIMO 15 DIAS DE ANTELACION LA HOJA
DE VIDA CORRESPONDIENTE).



AM CONSULTING S.A.

Profesionales con mas de 20 de anos de
experienciaen responder a las necesidades de
las personas y empresas, ofreciendouna amplia
EXPERIENCIA | ‘ linea de solucionesy beneficiosen las dreas de
auditoria, revisoria fiscal, asesoria juridica,
tributaria, financiera y contable identificando y
reduciendoriesgospotencialespara estas

*DHL

*Col empaqgues S.AS

REFERENCIAS | ‘ *Ladrillos del Sur Ltda
*PPC S.AS.

*Kronos Energy S.A. ES.P.

*Creative Colors S.AS.

Auditoria a Sistemas de Control Interno
Auditorfa Financiera

ALCANCE | ‘ Auditoria Normas Legales vy tributarias

Auditoria de Gestion

Auditoria Interna

PROPUESTA
ECONOMICA mmm) [ 3$4.000.000 + VA |

ATENCION Y SERVICIO CON CALIDAD HUMANA

GP SOLUCIONES INTEGRALES S.A.S.

Firma colombiana con mas de 33 anos de
experiencia en la asesoria en las diferentes areas
de larama contable, fributaria, finonciera, legal
y comercial con un equipo de rabajo
compuesto por profesionales especializados v
con gran experiencia brindando el mejor servicio
de Revisona Fiscal Integral.

EXPERIENCIA

*Belcorp

*Automotore:s Comagro

*Centro comercial Bolivar plaza

*Constructora Mendebal

*Constructora Monserate

*ascciacion Macional de concesionarios Acoford

REFERENCIAS

Auditoria Legal v fributaria

Auditoria Confable

Auditoria Inferna

Auditoria de sistemas

Auditorio de procaesos Adminisirativos

ALCANCE

PROPUESTA
ECONOMICA

1111

$2.300.000 + IVA

ATENCION Y SERVICIO CON CALIDAD HUMANA

AMEZQUITA & CIA

Firma colombiana con mas de 54 anos en el
mercado proporcicnando servicios de
auditoria, revisona fiscal, cutsourcing contable,

EXPERIEMCIA |:> asescoria tibutara v legal, generando confianza
mediante la eficiencia v enfrega en cada
labor, cumpliendo la promesa de un trabajo
&tico, responsable v transparente.

*Acerias paz del rfio

*Alpla Colomibia Ltda
REFERENCIAS ‘Z> *Cruz Rojo Colombiana

*Coredores Asoclados

*Hospital Manuel Uribe

*Hospital de Cirugio Hospital 3an Jose

Auditorio de Conirel Interno
ALCANCE B | Audiforia Financlera

Auditoria de Cumplimiento

Audiforia al Sistema de Gesfidon de Rlesgo

Auvuditoria de Tecnologia de la Informacian

PROPUESTA
ECONOMICA Emmmm) | $4.822.167 + IVA

ATENCION Y SERVICIO CON CALIDAD HUMANA

Maritza Bernal: Presenta las hojas de vida de dos proponentes para revisoria fiscal las cuales se
suman a la actual.



AM Consulting, son profesionales con mas de 20 afios de experiencia en responder a las
necesidades de las personas y empresas, ofreciendo una amplia linea de soluciones y
beneficios en areas de auditoria, revisoria fiscal, asesoria juridica, tributaria, financiera y
contable. Identificando y reduciendo riesgos potenciales para éstas.

Las referencias comerciales son DHL, Colempaques, Ladrillos del sur, PPC S.A.S, Kronos
Energy, Creative Colors S.A.S. El alcance de ellos es auditoria a sistemas de control interno,
auditoria financiera, auditoria de normas legales y tributarias, auditoria de gestion y auditoria
interna. La propuesta econdmica es de 4 millones mas lva.

Sigue GP Soluciones Integrales, la experiencia es una firma colombiana con mas de 33 afios de
experiencia en la asesoria de diferentes areas de la rama contable, tributaria, financiera, legal y
comercial. Con un equipo de trabajo compuesto por profesionales especializados y con gran
experiencia, al mejor servicio de revisoria fiscal integral.

En las referencias, son Velco, Automotores Comagro, Centro Comercial Bolivar Plaza,
Constructora Mendebal, Constructora Monserrate, Asociacidon Nacional de Concesionarios
Acoford. Alcance, tienen auditoria legal y tributaria, auditoria contable, auditoria interna, auditoria
de sistemas, auditoria de procesos administrativos. La propuesta econémica es de 2 millones
300 mas lva.

Amézquita & Cia. Que es la revisoria actual. Firma colombiana de mas de 54 afios en el
mercado, proporcionando servicios de auditoria, revisoria fiscal, outsourcing contable, asesoria
tributaria y legal, generando confianza mediante la eficiencia y entrega en cada labor.
Cumpliendo la promesa de un trabajo ético, responsable y transparente.

Las referencias son Acerias Paz del Rio, Alpla Colombia Ltda, Cruz Roja Colombiana,
Corredores Asociados, Hospital Manuel Uribe, Hospital de Cirugia, Hospital San Jose. El alcance
de ellos es auditoria de control interno, auditoria financiera, auditoria de cumplimiento, auditoria
al sistema de gestidon de riesgo y auditoria de tecnologias de la informacién. La propuesta
econdémica es de 4 millones 822 mas Iva. El incremento de un afio a otro es del 13 por ciento
que es el IPC, y esas son las tres que tenemos.

Ledn Michaan: Llama la atencién sobre la diferencia de valores entre una de dos millones y pico
y la otra de 4.800. Considera injusto que se le aumente a la auditoria el 13 por ciento, cuando a
los empleos del instituto les aumentaron el diez por ciento.

Maritza: Claro, doctor un poco la indagacién que hicimos cuando recibimos las propuestas fue la
experiencia en el sector, ¢si?, digamos que Amézquita si se dan cuenta, es el Unico de las dos
que participaron en la... en las cotizaciones, que tiene experiencia en el sector salud. Es
basicamente eso.

Edgar Yamhure: Muestra preocupacion por las diferencias en los costos. Considera que el
trabajo de Amézquita que ha tenido un buen desempefio.

Alvaro Franco: En pantalla ya tienen las tres propuestas.
Julio Correa: Considera gue Amézquita ha desempefiado bien sus labores.

Amparo Jiménez: manifiesta estar de acuerdo con la opinién del Dr. Correa, considerando el
actuar profesional, el compromiso y la responsabilidad de Amézquita & Cia.en su gestion.

Pedro Vargas: Secunda los comentarios anteriores
La asamblea elige por unanimidad a Amézquita con la recomendacién de tratar de negociar el

incremento salarial que esté mas o menos nivelado con el que se les dio a todos los empleados
del instituto



XIV.  PROPOSICIONES Y VARIOS.

Olga Restrepo: Felicita a la Junta Directiva y al director por el magnifico desempefio durante este
periodo. Considera que el Instituto esta en deuda con Mario Gonzalez. No se puede olvidar que
fue él, el que ided y dio vida a la docencia e inici6 la investigacion dentro del Instituto.

Alvaro Franco: Se propone nombrar al Dr. Gonzalez miembro honorario

Olga Restrepo: Esta de acuerdo. Propone ademas hacer una catedra de historia del ICSN en el
marco de los seminarios de la residencia en psiquiatria.

Carlos Gomez: Propone que la sede ambulatoria lleve el nombre del Dr. Mario Gonzélez.

Alvaro Franco: Explica que el nombre de la sede ambulatoria ya esta registrado, pero se puede
colocar una placa honorifica en homenaje al Dr. Gonzalez.

La asamblea aprueba por unanimidad las tres propuestas.

Edgar Yamhure: Propone la nivelacion de los jardines, brindar un espacio educativo en la unidad
infantojuvenil para evitar atrasos y actualizar las inversiones en CDT.
Las tres propuestas son seran acogidas como recomendaciones para la Direccion General.

Carlos Gomez: Primera proposicidon es que se considere, para el desarrollo de la infraestructura
institucional los siguientes pasos: uno hacer un analisis y un desarrollo general integral del lote,
desarrollo del lote. Posterior al desarrollo del lote, en funcién a ese desarrollo del lote, un estudio
médico arquitecténico que dé las bases para los disefios arquitectonicos y cuarto, ejecucion.
Pedir ayuda y asesoria a la Asociacién Colombiana de Arquitectos que puede orientar en este
proceso.

Alvaro franco: la primera propuesta que finalmente no se firmo por algunas consideraciones
legales, viene incluido todos estos pasos y cualquier propuesta, a los proponentes les hemos
dicho que tienen que hacer todo el estudio de lote para maximizar lo que nos permite el POT,
eso ya se esta llevando a cabo. Lo de la Asociacion Colombiana o Sociedad Colombiana de
Arquitectos se toma como consideracion por que si se va hacer.

Carlos Gomez: Propone que se solicite a los miembros una ratificacién de su permanencia como
miembros para renovar su membresia. Segundo, delegar a la Junta Directiva para que defina un
tope maximo de miembros.

Y tercero definir un perfil para aceptar nuevos miembros, para este perfil me permito sugerir dos
elementos uno, que la persona que vaya a ser presentada como miembro genere un valor
agregado para el instituto y segundo, que de alguna manera se puede ver su cOmpromiso
institucional

Julio Correa: Manifiesta que en los estatutos esta claramente establecido que la Junta Directiva
tiene el deber de fijar el nimero de miembros del instituto.

Ilvan Jiménez: Considera que esta claro en los estatutos, solo se pierde la condicion de
miembro por renuncia o por faltas éticas y por muerte

Carlos G6mez: Expresa que se debe estructurar un curso para preparar los miembros del
instituto, en contenidos de Junta Directiva, que contenga elementos basicos de administraciéon y
participacion en la junta.

Alvaro Franco: Propone condicionar la realizacion de este curso a que se haga una encuesta
entre miembros para determinar si hay un numero suficiente de miembros interesados en
participar.

Si la encuesta nos da mas de diez se puede hacer el curso; pregunta a la asamblea quienes
estan de acuerdo de aprobacion de la propuesta y queda aprobada por unanimidad.

Carlos Gomez: Realizar una reinduccion a todo el personal del instituto sobre su vision, su
mision y sobre todo sobre su historia institucional. Mucha gente no sabe qué es la Clinica
Montserrat, no sabe qué es el Instituto.

El dr. Omar Cuellar responde que el area de Talento Humano realiza la Induccion al personal
nuevo y la reinduccién se realiza cada 6 meses.



Carlos Gémez: Propone a la asamblea que se haga un encuentro de egresados y el Dr. Omar
Cuellar responde que se puede planear para este afio.

Alvaro Franco: Propone ligar el encuentro al homenaje al Dr. Mario Gonzalez
Pregunta a la asamblea si estan de acuerdo y por unanimidad, se aprueba la propuesta.

Carlos Gémez: Propone que se reestudie con otro nombre el estatuto del tratante; y se llame,
guia o protocolo o manual de operacion de los tratantes

Alvaro Franco: Considera que no debe ser vinculante, y queda como recomendacion a la Junta
Directiva

Fabio Eslava: Propone que el instituto recoja la obra de Mario Gonzalez y la publique en un
volumen y que se nombren &reas de la clinica en honor de algunos miembros.

Propone revisar los estatutos para facilitar el ingreso de nuevos miembros e inducir la
pertenencia de los estudiantes mas a la clinica que a la universidad.

Julio Roberto Correa: Recuerda las placas que habia en la clinica en memoria de algunos
miembros.

Pedro Vargas: Propone el reforzamiento estructural para la zona himeda, pues estamos en zona
de alto riesgo de temblores, la ampliacibn de Campo Alegre con unos cuartos que se han
considerado, buscar mecanismos para la realizacion de psicoterapia, especialmente por los
residentes, buscar ingresos adicionales por alimentacién y parqueaderos y por ultimo trabajar
por la cohesién grupal.

La asamblea acoge las proposiciones del Dr. Vargas en calidad de recomendacién

Ana Bueno: Recomienda que se reevalle la remuneracién de los psiquiatras que remitan a
Campoalegre, lo cual es secundado por el Dr., Franco.

Jorge Aldas: Recomienda organizar acceso virtual a la biblioteca del ICSN, lo cual también es

secundado por el Dr. Franco

Siendo las 3:20 p.m., y agotado al orden del dia, se levanta la Asamblea, agradeciendo a todos
los presentes en las dos modalidades, virtuales y presencial.
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ALVARO FRANCO ZULUAGA RODRIGO MUNOZ TAMAYO
Presidente de Asamblea Secretario de la Asamblea



Bogota, 20 de junio de 2023

Doctor .

RODRIGO MUNOZ TAMAYO

Secretario de Asamblea General

INSTITUTO COLOMBIANO DEL SISTEMA NERVIOSO
Ciudad

Apreciado doctor Mufioz:

LOS DOCTORES AMPARO JIMENEZ DE SUAREZ, CARLOS ANTONIO GOMEZ
FUENTES, PEDRO VARGAS NAVARRO, ELEGIDOS POR LA ASAMBLEA
GENERAL ORDINARIA DE MIEMBROS DEL 25 DE MARZO DE 2023 PARA
APROBAR EL ACTA No. 093 , HACEN CONSTAR QUE LEYERON EL ACTAY
ENCONTRARON QUE DICHO DOCUMENTO REFLEJA RAZONABLEMENTE LO
SUCEDIDO EN LA MENCIONADA SESION. POR LO ANTERIOR MANIFIESTAN
SU APROBACION EL DIA 20 DE JUNIO DE 2022.

Atentamente,

COMISION APROBADORA DEL ACTA
( 7 { ﬁ
Llpoiple b ait]

Dra. AMPARD JIMENEZ-DE SUAREZ
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ANTONIO GOMEZ FUENTES
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DR. PEDRO VARGAS NAVARRQ



